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Il Bilancio sociale di Anpas Liguria, ben oltre l’obbligo di 
redazione imposto dall’art. 14 del Codice del Terzo Set-
tore agli enti con rendite o ricavi superiori ad un milione 
di euro, rappresenta ormai da oltre undici anni uno dei 
principali strumenti di comunicazione, trasparenza, ren-
dicontazione e informazione utilizzato dall’Associazio-
ne verso i diversi portatori di interesse. Il documento è 
integralmente redatto a cura dello staff di Anpas Liguria 
in stretto raccordo con gli organi sociali. Nel corso de-
gli anni il documento si è evoluto rappresentando una 
continua e costante evoluzione sia in termini di proces-
so che di contenuti.

Edizione dopo edizione lo sforzo degli attori coinvolti 
nella sua redazione è stato quello di individuare nuovi 
e più adeguati indicatori capaci di meglio rappresen-
tare l’attività dell’organizzazione, i risultati conseguiti e 
l’impatto delle diverse attività sui molteplici portatori di 
interesse e il territorio di riferimento, incrementando al 
contempo, ove possibile, le informazioni ivi contenute 
sia a livello qualitativo che quantitativo. 

Il documento è redatto nel rispetto delle “Linee guida 
per la redazione del Bilancio sociale degli enti del 
terzo settore” di cui al Decreto del Ministero del Lavoro 
e delle Politiche sociali del 4 luglio 2019 (Gazzetta ufficiale 
N.186 del 9 agosto 2019). 

La struttura prevede l’articolazione del documento in 
otto capitoli preceduti dal messaggio del Presidente Re-
gionale ai portatori di interesse. Allo spazio dedicato alla 
metodologia adottata (Capitolo 1), seguono le infor-
mazioni generali (Capitolo 2), la struttura, il governo e 
l’amministrazione (Capitolo 3), le persone che operano 
per l’ente (Capitolo 4). I capitoli da due a quattro forni-
scono nel loro insieme un quadro puntuale dell’identità 
dell’associazione, dei valori e delle finalità perseguite, 
della sua natura e organizzazione, anche attraverso un 
percorso storico che evidenzia i momenti più significa-
tivi di Anpas Liguria dalla sua fondazione ad oggi. Nel 
Capitolo 5, cuore del documento, sono illustrate le 
attività svolte, suddivise per settori e funzioni. In que-
sta edizione abbiamo compiuto un passo in avanti: alla 
consueta descrizione delle attività svolte, suddivisa in 
Contesto, Azioni e Risultati, abbiamo aggiunto un nuo-
vo paragrafo denominato Analisi e Obiettivi, in cui, 
in base ai risultati ottenuti nell’anno di riferimen-
to, poniamo degli obiettivi per l’anno successivo.
Il Capitolo 6 fornisce una sintesi della situazione eco-
nomica e finanziaria, con particolare attenzione alla 

provenienza delle risorse economiche (pubbliche o pri-
vate). Sono invece contenute nel Capitolo 7 le “Altre 
informazioni”, ovvero le informazioni sui contenziosi e 
le controversie in essere e altre informazioni di caratte-
re non finanziario. Completa il documento il Capitolo 
8 sull’attività di monitoraggio dell’Organo di Controllo 
che dà conto dell’attività di verifica svolta e la cui rela-
zione è disponibile quale allegato del bilancio econo-
mico dell’esercizio 2024.

Le informazioni rappresentate provengono in via pres-
soché esclusiva dalle banche dati e dai sistemi e proces-
si interni di monitoraggio, raccolta e categorizzazione 
delle informazioni relative alle diverse attività. La verifica 
e il perfezionamento di tali processi di raccolta, gestio-
ne ed analisi delle informazioni legate a ciascuna delle 
attività svolte, unitamente all’individuazione di nuovi 
criteri di valutazione e relativi indicatori che permet-
tano di misurare l’impatto sociale dell’azione di Anpas 
Liguria, sono un obiettivo di progressivo e costante mi-
glioramento per l’anno 2025 e per quelli futuri.

Pur rappresentando formalmente un documento di-
stinto, il Bilancio sociale è raccolto in un’unica pubbli-
cazione con il Bilancio consuntivo dell’esercizio 2024, la 
rispettiva relazione di missione e la relazione dell’orga-
no di controllo, dando vita alla Rendicontazione sociale 
ed economica 2024 di Anpas Liguria. 

Il documento, presentato e approvato dall’assemblea 
dei soci Anpas Liguria, è stampato in 300 copie e diffu-
so ai principali portatori di interesse interni ed esterni, 
istituzionali e non, ed è consultabile e scaricabile dal 
sito internet www.anpasliguria.it

NOTA METODOLOGICA



LETTERA AI PORTATORI DI INTERESSE

La crisi del lavoro ha inevitabilmente 
inciso anche su questo fronte. Sempre più 
persone si avvicinano al volontariato con 
la speranza di un impiego, spesso precario, 
più che per spirito di servizio. Una dinami-
ca comprensibile, ma che richiede risposte 
chiare: dobbiamo restituire al volontariato 
la sua centralità come esperienza di crescita, 
di comunità, di impegno disinteressato e di 
sviluppo umano.

In questa prospettiva, trasparenza e 
innovazione restano i riferimenti fonda-
mentali del nostro agire. Non si tratta solo 
di parole chiave, ma di principi operativi che 
guidano la nostra azione quotidiana, dalle 
relazioni con le istituzioni alla gestione in-
terna.

Anpas Liguria è un movimento vivo, 
capace di adattarsi e di crescere senza smar-
rire la propria identità. Continueremo a es-
sere presenti, credibili, radicati nel territorio 
ma con lo sguardo rivolto al futuro, consa-
pevoli che ogni traguardo è frutto di un per-
corso collettivo.

Grazie a tutte le volontarie e i volonta-
ri, ai dirigenti, alle associazioni e a chi ogni 
giorno contribuisce con passione e respon-
sabilità al nostro cammino.

Con stima e affetto,

Cari Amici, Cari Amiche,

Il 2024 ha rappresentato per Anpas Liguria un 
passaggio determinante, in cui la complessità del 
contesto sociale e istituzionale si è intrecciata con 
la volontà di consolidare risultati, tutelare il siste-
ma e proiettare il nostro movimento verso scelte 
sostenibili e di prospettiva.

Uno degli snodi principali è stato il ricono-
scimento dell’indicizzazione dei rimborsi previsti 
dall’Accordo Quadro, un adeguamento atteso da 
tempo che ha contribuito a ridurre il divario tra i 
costi effettivamente sostenuti dalle associazioni 
e i livelli storici di rimborso. Un traguardo fonda-
mentale, conseguito in un clima di incertezza reso 
ancor più complesso dal terremoto giudiziario che 
ha attraversato la sanità e la politica ligure, e che 
ha minacciato di rallentare, se non vanificare, un 
percorso costruito con serietà e lungimiranza.

L’esperienza di questi mesi ha però evidenzia-
to anche un altro aspetto: la necessità di rafforzare 
la governance del sistema, partendo dalla consa-
pevolezza che il nostro tessuto territoriale è fra-
gile. Ogni nuova iniziativa, pur animata da spirito 
costruttivo, deve essere valutata con attenzione, 
perché un’apertura non coordinata può generare 
effetti destabilizzanti su realtà già impegnate nel 
garantire la continuità dei servizi.

In assenza di un disegno condiviso, infatti, il 
rischio è che si creino duplicazioni, competizioni 
improduttive o squilibri organizzativi che minano 
l’efficacia complessiva del sistema, costringendo le 
associazioni esistenti a rivedere turni, coperture e 

risorse. Per questo, appare sempre più urgente in-
vestire nella solidità delle sedi storiche e prevedere 
eventuali nuove articolazioni solo laddove esista-
no reali bisogni territoriali, verificati e condivisi a 
livello di sistema, affinché ogni scelta risponda a 
criteri di sostenibilità, equità e coerenza.

Proprio per questo diventa essenziale riaprire 
con determinazione il confronto in sede di Confe-
renza Regionale, per dare piena attuazione a un 
modello organizzativo basato su postazioni fisse 
di emergenza/urgenza, con forme di rimborso sta-
bili e parametrate sulle effettive risorse disponibili. 
Una scelta strategica che permetterebbe di supe-
rare l’attuale logica a chiamata, più incerta e meno 
sostenibile.

Tale visione si colloca in un disegno più am-
pio: rendere le nostre associazioni sempre più ca-
paci di coniugare efficienza operativa e presenza 
sociale. I nostri presìdi non sono solo luoghi di 
passaggio, ma spazi di relazione, ascolto e fiducia, 
dove la cittadinanza può trovare risposte concrete 
e un senso di appartenenza.

A sostenere questo impianto c’è, come sem-
pre, il volontariato. Ma oggi il volontariato deve 
evolversi, aprendosi a nuove forme di partecipazio-
ne e di responsabilità. Non basta il solo contributo 
operativo: è necessario promuovere una cultura 
del volontariato che sappia formare nuove figure 
dirigenti, capaci di portare avanti valori, visione e 
progettualità. In assenza di questo ricambio, il ri-
schio è di compromettere la tenuta del sistema nel 
medio-lungo periodo.
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2.1 CONFIGURAZIONE GIURIDICA,
FISCALE E RICONOSCIMENTI

2.2 LA CARTA DI IDENTITÀ DI ANPAS

DENOMINAZIONE
Associazione Nazionale Pubbliche Assistenze
Comitato Regionale Liguria - ODV (Anpas Liguria - ODV in breve)

CODICE FISCALE 80046830107

FORMA GIURIDICA

Ente di Terzo Settore – Organizzazione di volontariato ai sensi del D.L-
gs 117/17- Codice del Terzo settore – Iscritta al Registro unico del Terzo 
Settore con personalità giuridica decreto Regione Liguria N.5043-2022 
del 10 Agosto 2022 – Repertorio N.44020

SEDE LEGALE
Via Antonio Pacinotti 52 R.
16151 GENOVA

AREA TERRITORIALE 
DI OPERATIVITÀ

Regione Liguria

RICONOSCIMENTI

- articolazione regionale dell’Associazione di volontariato Anpas – rete 
associativa nazionale di cui all’art.41 c.2 Dlgs.117/17
- iscritta all’elenco regionale del volontariato di protezione civile della 
Regione Liguria sez.regionale con decreto N.834 del 3/04/2015
- ente accreditato dalla Regione Liguria quale centro di formazione per 
lo svolgimento dei corsi di rianimazione cardiopolmonare adulta e pe-
diatrica ed utilizzo del defibrillatore semiautomatico esterno e rilascio 
dell’autorizzazione all’uso in ambiente extra-ospedaliero.

PRINCIPI DI RIFERIMENTO

UGUAGLIANZA SOLIDARIETÀ LIBERTÀ

VALORI CHE REALIZZANO I PRINCIPI

DEMOCRAZIA GRATUITÀ LAICITÀ

PARTECIPAZIONE SOCIALE MUTUALITÀ SUSSIDIARIETÀ

Essere associazione di volontariato di pubblica assisten-
za significa innanzitutto che l’aspetto centrale della mis-
sion è l’assistenza rivolta verso “qualcosa”, svolta a fianco 
di “qualcuno” e sviluppata in modo “pubblico”. 
Per Anpas il concetto di “assistenza” significa: essere 
presente, accompagnare, condividere una responsabi-
lità, mediare tra il supporto e la conquista dell’autono-
mia.
Il fatto di essere “pubbliche” impone a tutte le associa-
zioni di intervenire presso le Istituzioni per promuovere 
atteggiamenti coerenti ed efficaci nei confronti delle 
problematiche individuate ed essere agenti contami-
nanti per provocare movimenti sociali e individuali che 
contribuiscano ad affrontarle.
Essere “associazione di volontariato” significa con-
vogliare energie fisiche e mentali, attraverso il supporto 
di volontari e mezzi, per dar vita ad una progettualità 
volta all’assistenza, al sostegno e all’azione solidale nei 

confronti della comunità. Le pubbliche assistenze sono 
forme di partecipazione organizzata alla vita collettiva, 
legittimate dall’utilità sociale, riconosciute dalle comu-
nità di appartenenza per quello che fanno e per quello 
che rappresentano e non per lo schieramento culturale 
o partitico a cui appartengano.
La carta di identità di Anpas, approvata per la prima vol-
ta nel 2007 dall’Assemblea nazionale di Stupinigi (TO), 
dopo un percorso di aggiornamento collegato alla de-
finizione del Codice Etico Essere Anpas, è stata nuova-
mente approvata dall’Assemblea nazionale il 20 maggio 
2017 a Torino.
Queste pagine del Bilancio Sociale non vogliono essere 
una sintesi di un lavoro che non può che essere ricco ed 
approfondito, ma un invito alla lettura, una mappa 
per orientarsi tra valori, visione, finalità e storia di An-
pas e delle pubbliche assistenze.

2.3 PRINCIPI E VALORI DEL MOVIMENTO

I principi e i valori, trasversali a tutto il movimento, sono condivisi ad ogni livello: da ogni singola associata ad Anpas 
nazionale. Sono il “filo rosso” che unisce e che permette di conoscersi e di riconoscersi. Nella Carta di Identità di 
Anpas è possibile trovare una definizione di ciascuno di essi.

Principi

www.anpas.org

www.anpas.org

www.anpas.org

www.anpas.org

L’azione di Anpas si basa sull’uguaglianza: Anpas 
considera le sue associate senza distinzioni e privilegi. 
Quando, all’inizio del secolo scorso, il diritto di voto era 
circoscritto a pochi cittadini di censo elevato, nelle Pub-
bliche assistenze l’elettorato attivo e passivo era con-
sentito a tutti gli associati, compreso alle donne.

La libertà è la condivisione di esperienze e competen-
ze provenienti da mondi diversi, la possibilità data a tut-
ti di svolgere le proprie attività a prescindere dalla pro-
pria situazione e dai condizionamenti sociali e culturali.

La solidarietà concepisce la comunità come compo-
sta da persone tra le quali esistono legami, comunanza 
di obiettivi, di problemi, di azioni. È uno dei principi sui 
quali si fonda la Repubblica italiana, che la accoglie tra i 
principi fondamentali 
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La società ideale per Anpas è una società in cui trovano 
declinazione corretta i suoi principi e valori fondamen-
tali. È una società che:
• tutela la libertà di scelta di svolgere attività di volon-
tariato come manifestazione del diritto fondamentale 
della persona e permette la partecipazione di chi vuole 
e può farsi carico in modo concreto delle istanze della 
comunità;
• considera l’individuo nella sua interezza e non sola-
mente come utente di servizi sanitari o sociali, come 
lavoratore o produttore di reddito o come consumatore
• rispetta ed accoglie tutte le diversità e combatte con-
tro ogni discriminazione, in cui tutti possono cogliere le 
opportunità di crescita umana e culturale che gli deriva-
no dall’interagire con gli altri, pur nella fatica che questo 
comporta;
• riconosce i diritti fondamentali dell’essere umano, 
come il diritto alla libertà individuale, alla vita, all’auto-
determinazione, a un giusto processo, il diritto ad un’e-
sistenza dignitosa, al sapere, alla libertà religiosa e alla 
protezione dei dati personali;
• sviluppa un sistema di istruzione pubblico che educa, 
ma soprattutto che fa conoscere ai giovani le esperien-
ze di lavoro gratuito e punta alla formazione di “cittadi-
ni” e non di produttori/consumatori;
• ha sistemi redistributivi che non tengono conto esclu-
sivamente delle condizioni economiche e sociali, ma  
che sono anche promotori di sviluppo sostenibile;
• attiva strumenti di partecipazione diretta anche in am-
biti non tradizionali (es. ASL, scuole, etc.);

• permette lo sviluppo equilibrato di pubbliche assistenze che siano coerenti - nelle azioni quotidiane e nei rappor-
ti con le istituzioni o il modo profit - con l’idea di essere associazioni di volontariato di pubblica assistenza.

È una società nella quale:
• la “democrazia” non è soltanto una parola vuota, un atto di delega con il quale ogni cinque anni si incarica qual-
cuno di occuparsi delle nostre necessità (salvo poi accorgersi che questo succede sempre meno)
• chi si fa carico della sostenibilità della convivenza attraverso un impegno gratuito, sia riconosciuto come interlo-

www.anpas.org

www.anpas.org

www.anpas.org

www.anpas.org

www.anpas.org

www.anpas.org

www.anpas.org

www.anpas.org

www.anpas.org

Principi
La democrazia come forma di governo del popolo ga-
rantisce la possibilità di partecipazione ed espressione 
tramite la creazione di organi di rappresentanza su base 
elettiva. Presuppone il rispetto delle idee degli altri indi-
vidui e l’accettazione di decisioni anche non collimanti 
con il proprio pensiero. La scelta di essere “associazione” 
e non “federazione” ha alla base la reciproca responsa-
bilità e affidabilità: ogni singola pubblica assistenza, pur 
essendo libera di realizzare scelte autonome, deve esse-
re consapevole delle conseguenze che tali scelte possa-
no apportare all’intero movimento.  

La gratuità è elemento distintivo dell’agire volontario, 
è la spinta che porta ad avvicinarsi in modo disinteres-
sato agli altri, a noi stessi e alla natura.  Insieme alla so-
lidarietà, motiva ogni cittadino ad impegnarsi in prima 
persona, consente di vivere con pienezza l’esperienza 
del volontariato.

La sussidiarietà per Anpas è vicinanza ai cittadini e alle 
comunità, capacità di leggere e rispondere ai bisogni 
sociali, di fronteggiare nuove emergenze, mettendosi a 
disposizione di cittadini e istituzioni nel cammino verso 
l’autonomia. 

La laicità permette di esercitare il pensiero critico, an-
dando oltre la dimensione dogmatica, rappresenta la 
capacità di essere trasversali e autonomi rispetto ad 
un’ideologia, sia questa confessionale o partitica. 

Partecipazione sociale: intesa come “prendere par-
te alla realtà sociale e condividerla attraverso il proprio 
impegno”. Anpas produce partecipazione sociale ed è 
essa stessa il prodotto della partecipazione sociale del 
territorio: storicamente i cittadini si sono uniti sponta-
neamente per arrivare laddove lo stato non arrivava. 

La mutualità è la relazione di reciproco sostegno tra 
due o più soggetti, attraverso la quale si realizza uno 
scambio di risorse e competenze per favorire lo svilup-
po del soggetto “più debole”.

Ognuno di questi principi e valori preso singolarmente, ha una componente etica e morale insostituibile per ogni 
associazione. Ma solo se interpretato insieme agli altri determina pienamente il senso di Anpas. 
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cutore dalle istituzioni
• chi sceglie la responsabilità collettiva, seppure con impegno e fatica, e l’esercizio della democrazia è messo nelle 
condizioni di sviluppare rappresentanza al pari di altre parti sociali
• si rifugge ogni integralismo e si valorizza l’individuo nel suo complesso, senza esasperare la competizione e privi-
legiando un atteggiamento cooperativo, nella consapevolezza di ruoli e responsabilità.

Nella società ideale di Anpas ogni soggetto individuale e collettivo prende parte attiva nel garantire l’accesso 
universale a questi diritti.

Una società in cui Anpas potrà giocare ruoli importanti: essere motore di azioni di rete e di collaborazione tra i 
numerosi enti che costituiscono il volontariato e il Terzo settore, favorendo il confronto e l’ascolto; essere interlo-
cutrice di enti e istituzioni, in ragione del profondo radicamento sul territorio, portavoce dei bisogni e delle spe-
ranze dei cittadini e promotrice di graduali riconoscimenti al valore e all’importanza del mondo del volontariato; 
essere attrice impegnata in battaglie sociali con grande consapevolezza e coraggio e con la forza di riuscire sem-
pre più ad assumere una posizione su temi di rilevanza sociale. Anpas dovrà essere promotrice di partecipazione 
e di accesso alla cultura, tenendo conto dei nuovi mezzi di comunicazione e della necessità di costruire sistemi 
circolari, in cui la comunicazione non sia soltanto a senso unico. 

Anpas intende partecipare alla costruzione di una so-
cietà più giusta e solidale.

I suoi scopi sono: 
•	 sviluppare una cultura della solidarietà e dei diritti; 
•	 promuovere la cultura, la crescita civile e l’educazio-
ne alla cittadinanza; 
•	 attivare forme di partecipazione civile
•	 sostenere pratiche di “democrazia partecipata”; 
•	 produrre socialità e creare “comunità solidali”, 
•	 tutelare il riconoscimento e l’accesso effettivo ai dirit-
ti, sia in Italia che all’estero.

Anpas è impegnata per un continuo sviluppo del movi-
mento in tutti i suoi livelli attraverso 
•	 una progettualità concreta ed orientata al cambia-
mento, 
•	 una comunicazione chiara, funzionale e coerente 
con i valori, 
•	 la collaborazione con altri soggetti del Terzo Settore 
e il mondo della ricerca per essere protagonista anche 
nella prevenzione, oltre che nelle emergenze
•	 la promozione di esperienze di volontariato in ambi-
to internazionale e dei gruppi giovanili delle pubbliche 
assistenze.

Essere “nazionale”, scelta effettuata nel 1904, non signi-
fica solo interagire con lo stato, ma anche costruire ogni 
giorno un’idea di solidarietà, di reciproca regolazione 
finalizzata alla sostenibilità e allo sviluppo di tutti i ter-

ritori, significa dare nuova linfa ai principi e ai valori delle Pubbliche assistenze, tenere insieme il “filo rosso” che 
unisce il movimento e permette, ad ogni associazione e ad ogni singolo volontario, di conoscersi e riconoscersi.

anpas anpas anpas anpas anpas anpas anpas anpas anpas anpas anpas anpas anpas anpas anpas anpas anpas anpas

anpas anpas anpas anpas anpas anpas anpas anpas anpas anpas anpas anpas anpas anpas anpas anpas anpas anpas
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2.5 LE FINALITÀ DI ANPAS

2.6 LA STORIA
Le pubbliche assistenze nascono 
in Italia a partire dal 1860 come 
associazioni di volontariato, laiche e 
libere, sotto una grande molteplici-
tà di nomi. Si formano a partire dalle 
esperienze delle Società Operaie 
di Mutuo Soccorso, nate essenzial-
mente come una forma di autotu-
tela delle nuove classi di salariati ed 
operai nei confronti delle malattie, 
degli infortuni, della morte, ma an-
che nel rispetto della necessità di 
formazione alle arti e mestieri.

Principi cardine delle attività di 
queste associazioni sono la gra-
tuità ma anche la reciprocità e 
fornire risposte concrete ai biso-
gni fondamentali della vita non 
ancora adeguatamente tutelati 
dalla legislazione statale.
Dall’esigenza di un coordinamen-
to nazionale che funga anche da 
mediatore tra le singole associa-
zioni nasce nel 1904 a Spoleto 

la Federazione Nazionale delle 
Società di Pubblica Assistenza 
e Pubblico Soccorso che nel 1911 
ottiene il riconoscimento giuridico 
in Ente Morale.
L’avvento del fascismo bloc-
cherà questo processo di cresci-
ta: nel 1930 Vittorio Emanuele III con 
Regio Decreto n.84 del 12 febbraio, 
deciderà di sciogliere le associazioni 
prive di riconoscimento giuridico e 
di trasferire alla Croce Rossa Italiana 
non solo tutte le competenze relati-
ve al soccorso ma anche i loro beni.

Dopo la seconda guerra mon-
diale il movimento inizia a ri-
comporsi spontaneamente e nel 
1946 a Milano si tiene il primo 
congresso nazionale del dopo-
guerra: nei successivi 25 anni una 
progressiva crescita porterà negli 
anni ’70 all’aprirsi di un confronto tra 
posizioni molteplici ed eterogenee 
all’interno del movimento.

Culmine di questo processo di rin-
novamento fu il congresso di Sar-
zana nel 1978 da cui ne esce una 
Federazione Nazionale profonda-
mente rinnovata nell’immagine e 
nelle proposte.
Con il congresso nazionale di 
Lerici nel 1987 viene elaborato 
un nuovo statuto nazionale e 
modificata la denominazione 
stessa della Federazione. Nasce 
così Anpas – Associazione Na-
zionale Pubbliche Assistenze. Il 
cambiamento, oltre che di immagi-
ne, è l’espressione di un’evoluzione 
che mira al rafforzamento di una 
concezione unitaria di un grande 
movimento di volontariato e di so-
lidarietà: tale rinnovamento è ac-
compagnato da una straordinaria 
crescita e maturazione associativa 
che porta Anpas alla sua attuale 
estensione di oltre 930 associazioni 
cui aderiscono oltre un milione di 
persone.
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1974
Si costituisce la Federazione Ligure 
Pubbliche Assistenze.

1981
Sottoscrizione delle prime 
convenzioni per il servizio sanitario 
con le aziende sanitarie locali.

1989
Nasce Liguria Emergenza quale 
centro di coordinamento dei servizi 
di soccorso e trasporto sanitario.
Attiviamo con il Comune di Genova 
il servizio di Teleradio Soccorso per 
circa 100 utenti.

1990
La Federazione Ligure si trasforma in 
Associazione Nazionale Pubbliche 
Assistenze.

1994
Iscrizione al Registro Regionale del 
Volontariato.

1995
Iscrizione al Centro Servizi al 
Volontariato di Genova (CELIVO).

1996
Convenzione con l’azienda 
ospedaliera S. Martino per il servizio 
di 118.

2000
Primo accordo quadro con la 
Regione Liguria per i servizi di 
soccorso e trasporto sanitario.

2001
Realizzazione del 2° Meeting della 
Solidarietà Anpas.

2004
Celebrazioni del Centenario Anpas: 
realizzazione del libro storico e della 
mostra in Piazza della Vittoria a 
Genova.

2008
Inizio della riorganizzazione della 
struttura interna del Comitato 
Regionale e trasferimento della sede 
in Via Frugoni a Genova

2009
Riconoscimento al Comitato 
Regionale della Personalità Giuridica 
di Diritto Privato
Intensa attività di protezione civile in 
occasione del sisma in Abruzzo.

2010
Intensa attività di protezione civile in 
occasione delle alluvioni in Liguria.

2011
Intensa attività di protezione civile in 
occasione delle alluvioni in Liguria.
Organizzazione eventi “2011 Anno 
Europeo del Volontariato”.

2012
Intensa attività di protezione civile 
in occasione del sisma in Emilia 
Romagna.

2013
Approvazione nuovo statuto Anpas 
Liguria.
Assistenza sanitaria in occasione del 
crollo della Torre Piloti nel porto di 
Genova.
Nasce il progetto “Movimentiamoci!”.

2014
Manifestazione di protesta 
“Fermitutti!”.
Inaugurazione monumento in 
memoria dei volontari.
1° Anpasday.
Attività di protezione civile per le 
alluvioni in Liguria.

2015
Si costituiscono il Gruppo Giovani e il 
Centro Formazione Anpas Liguria.
Iscrizione al registro regionale di 
protezione civile.
Sentenza del Consiglio di Stato 
per l’affidamento prioritario al 
volontariato dei servizi di soccorso e 
trasporto.

2016
Protezione civile: attività di assistenza 
alle popolazioni colpite dal sisma in 
Centro Italia; stipula convenzione 
con il Comune di Genova.
Partecipazione di due squadre di 
giovani soccorritori liguri al Sami 
Contest - Campionato Europeo del 
Soccorso.

2017
Servizio di assistenza sanitaria e di 
protezione civile in occasione della 
visita di Papa Francesco a Genova.
Allestimento e gestione di due 
cucine di protezione civile in 
occasione dei Giochi Europei 
Paralimpici Giovanili a Genova.

2018
Intensa attività di protezione civile 
e assistenza sanitaria a seguito del 
crollo del ponte Morandi.
Rinnovo organi sociali.
Realizzazione progetto “Digito Ergo 
Sumus”.

2019
Trasferimento della sede del 
Comitato Regionale nei nuovi uffici 
di Via Pacinotti a Genova.

2020
Svolgimento di attività straordinarie e 
continuative dettate dall’emergenza 
sanitaria Covid-19

2021
Nuovo software gestionale messo 
a disposizione delle associate, 
con l’obiettivo di uniformare e 
rendere più efficace la raccolta e la 
gestione delle informazioni e dei 
dati e supportare le associazioni 
nell’applicazione delle previsioni 
indicate dal Codice del Terzo Settore.

2022
Nel mese di Agosto ANPAS Liguria 
ODV è stata iscritta al Registro Unico 
Nazionale del Terzo Settore Sezione 
Organizzazioni di volontariato in 
applicazione delle previsioni del 
Codice del Terzo Settore. 
Nel mese di Novembre sono stati 
rinnovati gli organi sociali

2023
Intensa attività di protezione civile 
in occasione dell’alluvione in Emilia 
Romagna e Toscana.
Inaugurazione cucina mobile per 
emegenze di protezione civile.

2024
Rinnovo accordo quadro regionale 
per i trasporti e soccorso sanitario 
2024-2026.
Affidamento alle reti associative della 
la formazione dei soccorritori.

LA STORIA DI ANPAS LIGURIA 2.7 ATTIVITÀ STATUTARIE

Lo statuto di Anpas Liguria, modi-
ficato dall’Assemblea dei soci del 
9 giugno 2019 ed approvato dalla 
Regione Liguria il 7 novembre 2019, 
ha recepito i cambiamenti introdot-
ti dalla nuova normativa del Terzo 
Settore (legge 106/2016 e decreto 
legislativo 3 luglio 2017, n.117 - Co-
dice del Terzo settore – CTS e smi).
L’articolo 5 dello statuto Anpas Ligu-
ria è stato integrato e riorganizzato 
sulla base delle previsioni dell’art. 5 
del CTS (attività di interesse gene-
rale), dell’art. 6 (per lo svolgimento 
di attività secondarie e strumenta-
li), dell’art. 7 (per la raccolta fondi) 

prendendo inoltre a riferimento i 17 
obiettivi di sviluppo sostenibile del-
le Nazioni Unite nell’Agenda 2030 
ed il lavoro sull’identità di Anpas 
realizzato negli ultimi anni (forma-
zione Essere Anpas e Codice Etico).

Anpas Liguria partecipa agli obiet-
tivi universali della pace, dell’edu-
cazione, del contrasto alla pover-
tà, della sicurezza alimentare, del 
diritto alla salute, della protezione 
e tutela dell’ecosistema, della coo-
perazione tra i popoli, di modelli di 
consumo responsabili. 
Le attività di Anpas Liguria sono sta-

te suddivise riportando per ciascu-
na il riferimento all’art. 5 dello Sta-
tuto Anpas Liguria e all’elenco delle 
attività di interesse generale dell’art. 
5 del CTS (con le relative lettere). 
Sono inoltre indicati i riferimenti ad 
altre leggi nazionali dei singoli set-
tori (elenco non esaustivo) e il para-
grafo del Bilancio sociale nel quale 
è possibile trovare la descrizione di 
quanto svolto nel 2024.

ATTIVITÀ

RIF. STATUTO 
ANPAS
LIGURIA 
ART. 5 C.1 
ART. 5 C.2
ART. 5 C.3

RIF. CTS

RIF. A ALTRE 
NORME 

NAZIONALI, 
A NORME E 

REGOLAMENTI 
REGIONALI 
(REGIONE 
LIGURIA)

BILANCIO 
SOCIALE 
2024

Servizi sociali, sociosanitari  e assistenziali C.1 lett. a)
C.1 lett. c)

Art.5 (A, C) 
Art. 56, 57

L. 328/2000
Legge quadro per 
la realizzazione del 
sistema integrato di 
interventi e servizi 
sociali

5.2.3

Trasporto sociosanitario, di soccorso, di emergenza 
e di  urgenza

C.1 lett. b) Art.5 (B)Art.57 L.R. 24/96 
L.R.41/2006 D.G.R. 
283/2010 D.G.R. 
299/2019

5.1
5.3.2

Educazione, istruzione e formazione C.1 lett. d) Art. 5 (D) 5.2

Salvaguardia e miglioramento delle condizioni 
dell’ambiente e alla utilizzazione accorta e razionale 
delle risorse naturali

C.1 lett. e) Art. 5 (E)

Ricerca scientifica di particolare interesse sociale C.1 lett. g) Art. 5 (H)

Attività culturali, artistiche o ricreative d’interesse 
sociale di promozione e diffusione della cultura del-
la pratica del volontariato e delle attività di interesse 
generale

C.1 lett. h) Art. 5 (I) 5.2

Formazione extra-scolastica finalizzata alla preven-
zione ed al contrasto della povertà educativa

C.1 lett. i) Art. 5 (L)

Servizi strumentali, di assistenza tecnica, coordi-
namento, tutela, rappresentanza, promozione, a 
supporto delle associate e degli altri enti del terzo 
settore

C.1 lett. l) Art.5 (I, M) L.R. 41/2006 D.G.R. 
283/2010

5.3

Attività mutualistiche svolte dalle associate C.1 lett. l) Art. 5 (M)

Diritti dell’infanzia e cura di procedure di adozione 
internazionale e cooperazione allo sviluppo (tramite 
Anpas) 

C.1 lett. m)
C.1 lett. r)

Art. 5 (X,N) L. 184/1983 
L.125/2014 e mo-
difiche
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2.8 COLLEGAMENTI CON ALTRI ENTI
DEL TERZO SETTORE
Per Anpas Liguria, il collegamento con altri Enti del Ter-
zo Settore nella varie attività, avviene attraverso l’ade-
sione e la partecipazione diretta ed indiretta a diversi 
organismi e reti:
Partecipazione diretta:
•	 Forum Ligure del Terzo Settore
•	 Forum Genovese del Terzo settore
•	 Celivo Centro servizi al volontariato della pro-

vincia di Genova
•	 CLESC – Conferenza Ligure Enti di Servizio Ci-

vile
•	 COPASS - Cooperativa Pubbliche Assistenze 

Soccorso Socio Sanitario
•	 MUTUA Ligure – Società di Mutuo Soccorso

Partecipazione indiretta (per il tramite delle associazioni 
aderenti):
•	 Polis – Centro servizi al volontariato delle pro-

vince di Savona e Imperia
•	 Vivere Insieme – Centro servizi al volontariato 

della Provincia di La Spezia.
Collaborazione con altri ETS: 
•	 CRI - Croce Rossa Italiana
•	 Federazione Ligure Misericordie
•	 ANAS Liguria

ATTIVITÀ

RIF. STATUTO 
ANPAS
LIGURIA 
ART. 5 C.1 
ART. 5 C.2
ART. 5 C.3

RIF. CTS

RIF. A ALTRE 
NORME 

NAZIONALI, 
A NORME E 

REGOLAMENTI 
REGIONALI 
(REGIONE 
LIGURIA)

BILANCIO 
SOCIALE 
2024

Alloggio sociale e ogni altra attività a carattere tem-
poraneo diretta a soddisfare bisogni sociali,sanitari, 
culturali e formativi

C.1 lett. n) Art. 5 (Q) Dlgs.MIT del 
22/04/2008 

Accoglienza umanitaria e integrazione sociale dei 
migranti

C.1 lett. o) Art.5 (R)

Cultura legalità, della pace tra i popoli, della non 
violenza e della difesa non armata

C.1 lett. p) Art. 5 (V) L. 43/2018 
L.R.11/2006 

5.5

Diritti umani, civili, sociali, politici e le pari opportu-
nità

C.1 lett. q) Art. 5 (W)

Protezione civile C.1 lett. s) Art. 5 (Y) L. 1/2018 (Codice 
della Protezione 
Civile)
L.R. 9/2000 Regola-
mento N.4/2013 

5.4

Riqualificazione di beni pubblici inutilizzati o di beni 
confiscati alla criminalità organizzata

C.1 lett. t) Art. 5 (Z)

Monitoraggio delle associate (anche con riguardo 
all’impatto sociale)

C.2 lett. a) Art. 5 (M)

Controllo (autocontrollo associate) C.2 lett. b) Art. 5 (M)

Può svolgere attività di raccolta fondi C.3 Art. 7 6.3

Può svolgere attività diverse nei limiti e criteri defi-
niti dal cts e dalla normativa vigente

C.3 Art. 6

Promuove e partecipa a partenariati e a protocolli 
d’intesa con le pubbliche amministrazioni e con 
soggetti privati

C.3 Art. 5 (I,M) 5.3.2

Tutte le attività sono svolte senza scopo di lucro (neppure indiretto) e avvalendosi in modo prevalente 
delle prestazioni dei volontari associati.



4. PERSONE CHE OPERANO 
NELL’ENTE

3. STRUTTURA, GOVERNO, 
AMMINISTRAZIONE

1. METODOLOGIA
8. MONITORAGGIO ORGANO 

DI CONTROLLO
7. ALTRE INFORMAZIONI

6. SITUAZIONE ECONOMICA E 
FINANZIARIA

5. ATTIVITÀ2. INFORMAZIONI GENERALI

22 23

3.1 LA BASE SOCIALE

ANDAMENTO NUMERO SOCI PER PROVINCIA
GENOVA LA SPEZIA SAVONA IMPERIA TOTALE

2022 22.877 9.248 5.754 860 38.739

2023 23.033 8.898 5.760 906 38.597

2024 23.078 8.650 5.618 988 38.334

DIFF. SUL 2023 +45 (+0,2%) -248 (-2,8%) -142 (-2,5%) +82 (+9,1%) -263 (-0,7%)

LE PUBBLICHE ASSISTENZE IN LIGURIA

GENOVA

Associazioni 45

Sezioni 11

Soci 23.078

Volontari 4.265

Dipendenti 340

LA SPEZIA

Associazioni 25

Sezioni 1

Soci 8.650

Volontari 1.186

Dipendenti 77

SAVONA

Associazioni 25

Sezioni 7

Soci 5.618

Volontari 2.486

Dipendenti 95
IMPERIA

Associazioni 6

Sezioni 2

Soci 988

Volontari 613

Dipendenti 42

554
LAVORATORI DIPENDENTI

455 AUTISTI E SOCCORRITORI, 59 IMPIEGATI, 40 ALTRI
(Censimento 83/102 associazioni)

1.025
MEZZI DI SOCCORSO
E TRASPORTO (+8%)

500 AMBULANZE, 247 PER DISABILI, 278 ALTRI

38
MILA SOCI (-2,5%)

8,5MILA
VOLONTARI

292
GIOVANI IN SERVIZIO CIVILE

(-21%)

LE CARATTERISTICHE TIPO DELLE PUBBLICHE ASSISTENZE

Pubblica assistenza tipo

Prendendo a riferimento i valori medi delle risposte al censimento ed i dati degli archivi Anpas, abbiamo provato a 
tracciare un identikit della pubblica assistenza tipo, dandone anche una rappresentazione su base regionale.

DATI NAZIONALI

106
VOLONTARI

479
SOCI

2
GIOVANI IN

SERVIZIO CIVILE

6
DIPENDENTI

3
MEZZI DI SOCCORSO

E TRASPORTO

245
MILA € DI ENTRATE

(VALORE MEDIANO)

DATI LIGURIA

78
VOLONTARI

355
SOCI

3
GIOVANI IN

SERVIZIO CIVILE

5
DIPENDENTI

10
MEZZI DI SOCCORSO

E TRASPORTO

288
MILA € DI ENTRATE

(VALORE MEDIANO)

101
PUBBLICHE ASSISTENZE

(1 AMMISSIONI; 2 ESCLUSIONI)

21
SEZIONI

(+1)



4. PERSONE CHE OPERANO 
NELL’ENTE

3. STRUTTURA, GOVERNO, 
AMMINISTRAZIONE

1. METODOLOGIA 2. INFORMAZIONI GENERALI

24 25

LE ATTIVITÀ DELLE PUBBLICHE ASSISTENZE
Accanto ai trasporti socio-sanitari e alla protezione civile (che possiamo considerare come ambiti principali sia per 
impegno dei volontari che per rilievo nei bilanci) e anche all’emergenza sanitaria, , le associazioni svolgono una 
molteplicità di azioni e altre attività, spesso per rispondere alle esigenze specifiche delle comunità o valorizzare le 
competenze dei volontari. In ciascuna macroattività, trovate i riferimenti all’elenco delle attività di interesse gene-
rale dell’art. 5 e ad altri articoli del CTS:

SANITARIO: Ambulatori, Assistenza alle manife-
stazioni, Emergenza sanitaria, Protezione Animali, 
Telesoccorso, Trasporto sangue ed organi.

Art. 5 (B)
Art. 57

MOBILITÀ SUL TERRITORIO: Trasporti per visite 
e riabilitazione, Trasporto anziani, Trasporto dializ-
zati, Trasporto disabili.

Art. 5 
A, C)

PROTEZIONE CIVILE: Interventi di emergenza 
e a seguito di calamità, Gruppi cinofili, Ricerca di 
persone scomparse – Prevenzione -  Campagna 
“Io non Rischio”.

Art. 5
(Y)

FORMAZIONE/EDUCAZIONE: Attività nelle 
scuole, Comunicazione ed immagine, Esercitazioni 
di protezione civile, Formazione al DL 81 (sicurezza 
nei luoghi di lavoro), Formazione autisti, Formazio-
ne sanitaria, Formazione al ruolo e responsabilità 
di volontari e dirigenti, storia del movimento 
- Corsi di igiene orale, Corsi di prevenzione dal 
bullismo/cyberbullismo.

Art. 5
(D)

GENOVA

CROCE AZZURRA BAVARI
VIA ALLA CHIESA DI S.GIORGIO DI 
BAVARI 103r
16133 GENOVA
010 3451231 
segreteria@croceazzurrabavari.org
www.croceazzurrabavari.org

CROCE VERDE BOGLIASCO
VIA ANGELO VAGLIO 2
16031 BOGLIASCO (GE)
010 3472394 
cv.bogliasco@libero.it

CROCE BIANCA BOLZANETO
PASSO SILVIO RONCALLO 3
16162 GENOVA
010 7450060
crocebiancabolzaneto.cro@tin.it;
www.crocebiancabolzaneto.it

CROCE AZZURRA BORZOLI
VIA FRATELLI DI CORONATA 5 A
16153 GENOVA
010 6521302 
croceazzurraborzoli@virgilio.it

CROCE VERDE CAMOGLIESE
VIA XX SETTEMBRE 18
16032 CAMOGLI (GE)
0185 771782 
segreteria@croceverdecamogli.it
www.croceverdecamogli.it

CROCE VERDE CASELLESE
VIA ALDO MORO 11
16015 CASELLA (GE)
010 9677000 
croceverdecasella@gmail.com

CROCE VERDE CHIAVARESE
L.GO GIUSEPPE CASINI 10
16043 CHIAVARI (GE)
0185 322622 
segreteria@croceverdechiavarese.it
www.croceverdechiavarese.it

CROCE BLU CASTELLETTO
CORSO SOLFERINO 29
16124 GENOVA
010 2723379 
segreteria@croceblucastelletto.it
www.croceblucastelletto.it

CROCE BIANCA CORNIGLIANO
VIA R. GESSI 8r
16152 GENOVA
010 6512760 
presidenza@crocebiancacornigliano.org
www.crocebiancacornigliano.org

CROCE VERDE CROCEFIESCHI
VIA ROMA 10 A
16010 CROCEFIESCHI (GE)
347 5350920 
ccfcrocefieschi@virgilio.it

CROCE AZZURRA FEGINO
VIA CASTEL MORRONE 21
16161 GENOVA
010 7404484 
croceazzurrafegino@virgilio.it

P.A. FONTANIGORDA
VIA MOGLIA 8
16023 FONTANIGORDA (GE)
3396769945 
fontanigorda@virgilio.it

CROCE BIANCA GENOVESE
PIAZZA PALERMO 25r
16129 GENOVA
010 363636
info@crocebianca.it
www.crocebianca.it

CROCE VERDE GENOVESE
PONTE PARODI
16126 GENOVA
010 2475454
croceverdege@gmail.com

CROCE VERDE SAN GOTTARDO
VIA PIACENZA 63/1-2
16138 GENOVA
010 8382020 
info@croceverdesangottardo.it

CROCE VERDE ISOVERDE
VIA CADUTI DI ISOVERDE 4r
16010 CAMPOMORONE (GE)
010 790610 
info@croceverdeisoverde.it
www.croceverdeisoverde.it

CROCE VERDE LUMARZO
VIA FERRIERE 53
16024 LUMARZO
0185 96006 
palumarzo@libero.it

CROCE D’ORO MANESSENO
PASSO P.A.CROCE D’ORO 6
16010 SANT’OLCESE (GE)
010 710995
croceoromanesseno@libero.it
www.croceoromanesseno.it

CROCE VERDE MELE
VIA PERNICIARO 25 A
16010 MELE (GE)
010 6319133 
pa.verdemele@libero.it
www.croceverdemele.it

CROCE BIANCA MIGNANEGO
VIA MILITE IGNOTO 13 A
16018 MIGNANEGO (GE)
010 7792161
segreteria@crocebiancamignanego.it
www.crocebiancamignanego.it

P.A. NERVIESE
VIA OBERDAN 105r
16167 GENOVA
010 3203333
panerviese@libero.it
www.panerviese.it

CROCE VERDE PEGLIESE
VIA PALLAVICINI 3 C
16155 GENOVA
010 6981042
croceverdepegliese@gmail.com

CINOFILI DA SOCCORSO
IL BRANCO ONLUS
VIA ARGENTINA 4
16156 GENOVA
segreteria@ilbranco.org
www.ilbranco.org

CROCE VERDE PONTEDECIMO
VIA CROCE VERDE 5
16164 GENOVA
010 7856360 
segreteria@croceverdepontex.it
www.croceverdepontex.it

CROCE VERDE PRAESE
VIA CORDANIERI 29r
16157 GENOVA
010 665241 
papraese@virgilio.it
www.croceverdepraese.it

CROCE VERDE QUARTO
PIAZZA IPPOLITO NIEVO 3 C
16148 GENOVA
010 384584 
direzione.servizi@croceverdequarto.it
www.croceverdequarto.it

CROCE VERDE QUINTO
VIA MAJORANA 15/h/r
16166 GENOVA
010 323232 
quintopa@tiscali.it
www.digipoint.it/cvquinto/

CROCE VERDE RECCO
VIA MILITE IGNOTO 17
16036 RECCO (GE)
0185 74234 
info@croceverderecco.it
www.croceverderecco.it

CROCE ROSA RIVAROLESE
VIA CROCE ROSA 2
16159 GENOVA
010 7492247 
pa@crocerosarivarolese.it
www.crocerosarivarolese.it

VOLONTARI DEL SOCCORSO
RUTA DI CAMOGLI
VIA FRANCO MOLFINO 1
16030 RUTA DI CAMOGLI (GE)
0185 771119 
pavsruta@libero.it
www.volontarisoccorsoruta.it

CROCE D’ORO SAMPIERDARENA
VIA DELLA CELLA 10 CANC.
16149 GENOVA
010 465641 
segreteria@crocedorosampierdarena.org
www.crocedorosampierdarena.org

CROCE BIANCA SAN DESIDERIO
VIA NASCHE 45A
16133 GENOVA
010 3450777 
info@crocebiancasandesiderio.com
www.crocebiancasandesiderio.com

CROCE ROSA SAN QUIRICO
VIA DELLEPIANE 3
16163 GENOVA
010 711997 
direzione.sanquirico@gmail.com

CROCE D’ORO SCIARBORASCA
VIA GIOVANNI FALCONE 5
16016 COGOLETO (GE)
010 9188366 
info@croceorosciarborasca.it
www.croceorosciarborasca.it

CROCE VERDE SESTRI PONENTE
VIA G.G. CAVALLI 5
16154 GENOVA
010 6048142 
info@croceverdesestrip.it
www.croceverdesestrip.it

ASSOCIAZIONE G.A.U. STRUPPA
PIAZZA SUPPINI 4
16165 GENOVA
010 802344 
assgau@assgau.it
www.assgau.it

CROCE BIANCA TIGLIETO
VIA G.MARCONI 52
16010 TIGLIETO (GE)
crocebianca@tiglieto.it

CROCE BIANCA TORRAZZA
VIA L.DA VINCI 8/2
16010 SANT’OLCESE (GE)
010 7092604 
crocetorrazza@tiscali.it

CROCE BIANCA VALSECCA
VIA F.LLI CANEPA 1
16010 SERRA RICCO’ (GE)
010 751065 
pavalsecca@virgilio.it
www.crocebiancavalsecca.it

VOLONTARI DEL SOCCORSO
ALTA VAL TREBBIA
FRAZ. LOCO SOTTO 52
16028 ROVEGNO (GE)
vsavt@libero.it

SOCIALE: Centri di accoglienza per migranti e 
profughi, Onoranze funebri, Inserimento socia-
le, Teleassistenza + Accoglienza Lavoratori di 
Pubblica Utilità e messa alla prova, Animazione 
nelle RSA, Banco alimentare, Consegna farmaci a 
domicilio.

Art. 5
(A, P, Q, 

R,W)

CULTURALE/SPORTIVO: Arte/Musica/Cinema, 
Promozione del Volontariato, Centri di documen-
tazione e biblioteche, Educazione e promozione 
culturale, Sport , Tradizione e Folklore, Teatro 
(compagnie teatrali).

Art. 5
(F, I, J, K, 

T)

POLITICHE AMBIENTALI: Educazione e recupero 
ambientale, Organizzazioni convegni e manifesta-
zioni, Risparmio energetico 

Art. 5
(E)

PROMOZIONE PACE, LEGALITÀ, NON VIOLEN-
ZA: Promozione e partecipazione al servizio civile 
universale

Art. 5
(V)

LE PUBBLICHE ASSISTENZE IN LIGURIA



CROCE BIANCA RAPALLESE
PIAZZA CILE 5
16035 RAPALLO (GE)
0185 50434 
info@crocebiancarapallo.com
www.crocebiancarapallo.com

VOLONTARI DEL SOCCORSO S. ANNA
VIA ARPINATI 20/A
16035 RAPALLO (GE)
0185 262626
info@volontarirapallo.it
www.volontarirapallo.it

CROCE VERDE S. MARGHERITA L.
CORSO MATTEOTTI 10
16038 SANTA MARGHERITA L. (GE)
0185 283622
croceverdesml@croceverdesml.org
www.croceverdesml.org

VOLONTARI DEL SOCCORSO SESTRI L.
VIA AURELIA 31
16039 SESTRI LEVANTE (GE)
0185 480750
volontarisestri@libero.it

CROCE AZZURRA MONEGLIA
VIA FRATELLI BOTTO 16
16030 MONEGLIA (GE)
0185 490466 
info@croceazzurramonegliese.it

SAVONA

CROCE BIANCA “G.MONTESI”
ALASSIO
VIA CROCE BIANCA 7
17021 ALASSIO (SV)
0182 645923 
info@crocebiancaalassio.it
www.crocebiancaalassio.it

CROCE BIANCA ALBENGA
PIAZZA PETRARCA 17
17031 ALBENGA (SV)
0182 50348 
crocebiancaalbenga@gmail.com
www.crocebiancaalbenga.it

CROCE VERDE ALBISOLA SUPERIORE
VIA DEI CONRADI 79
17011 ALBISOLA SUPERIORE (SV)
019 480825 
segreteria@verdealbisola.it
www.verdealbisola.it

CROCE D’ORO ALBISSOLA MARINA
VIA BOITO 1
17012 ALBISSOLA MARINA (SV)
019 486777 
oroalbissola@gmail.com
www.croceoro.com

CROCE BIANCA ALTARE
VIA 8 MARZO 7
17041 ALTARE (SV)
019 584400 
pacrocebiancaaltare@virgilio.it

CROCE BIANCA ANDORA
VIA DANTE ALIGHIERI 8
17051 ANDORA (SV)
0182 85344
crocebiancandora@gmail.com 
www.crocebiancaandora.org

CROCE VERDE BARDINETO
PIAZZA G.FRASCHERI 1
17057 BARDINETO (SV)
019 7907078 
croceverdebardineto@virgilio.it

CROCE BIANCA BORGHETTO SANTO 
SPIRITO
VIA ANDREINO PATRONE 6
17052 BORGHETTO SANTO SPIRITO 
(SV)
0182 971780 
segreteria@crocebiancabss.it
www.crocebiancabss.it

CROCE BIANCA BORGIO VEREZZI
VIA XXV APRILE 118
17022 BORGIO VEREZZI (SV)
019 616000 
info@cbborgioverezzi.org
www.cbborgioverezzi.org

CROCE BIANCA CAIRO
MONTENOTTE
VIA CORTEMILIA 12
17014 CAIRO MONTENOTTE (SV)
019 504027 
crocebiancacairo@gmail.com

CROCE BIANCA CALICE LIGURE
VIA TRATTATI DI ROMA 6
17020 CALICE LIGURE (SV)
019 688025 
crocebiancalice@virgilio.it

CROCE AZZURRA CALIZZANO
PIAZZA SAN ROCCO 15/B
17057 CALIZZANO (SV)
019 7906113 
croceazzurra01@libero.it

CROCE BIANCA CARCARE
VIA DEL COLLEGIO 7
17043 CARCARE (SV)
019 511290 
crocebiancacarcare@tiscali.it

CROCE ROSA CELLESE
VIA F.LLI COLLA 115
17015 CELLE LIGURE (SV)
019 993131 
info@crocerosacellese.it
www.crocerosacellese.it

CROCE BIANCA DEGO
PIAZZA EMILIO BOTTA 14
17058 DEGO (SV)
019 5778003
info@crocebiancadego.org
www.crocebiancadego.org

CROCE VERDE FINALBORGO
PIAZZA MILITE IGNOTO 8
17024 FINALE LIGURE (SV)
019 691325
segreteria@croceverde-finalborgo.it
www.croceverde-finalborgo.it

CROCE BIANCA FINALE LIGURE
PIAZZA DONATORI SANGUE 1
17024 FINALE LIGURE (SV)
019 692333 
info@crocebiancafinaleligure.it
www.crocebiancafinaleligure.it

CROCE BIANCA GIUSVALLA
PIAZZA ANSELMI 21
17010 GIUSVALLA (SV)
019 707156
crocebiancagiusvalla@libero.it

CROCE BIANCA MIOGLIA
VIA ANLERA 7
17040 MIOGLIA (SV)
019 732222 
croce.bianca.mioglia@gmail.com 

CROCE VERDE MURIALDO
VIA BORGATA PIANO 54
17013 MURIALDO (SV)
019 53758  
croce.verdemurialdo@gmail.com
www.croceverdemurialdo.it

CROCE BIANCA NOLI
VIA REPETTO 4
17026 NOLI (SV)
019 7490176 
segreteria@crocebiancanoli.it

P.A. PIETRA SOCCORSO
VIA F. CRISPI 41
17027 PIETRA LIGURE (SV)
019 6295263
info@pietrasoccorso.it

CROCE BIANCA PONTINVREA
VIA MONTENOTTE
17042 PONTINVREA (SV)
019 705351
crocebiancapontinvrea@gmail.com

CROCE BIANCA SAVONA
CORSO MAZZINI 60r
17100 SAVONA
019 811418 
segreteria@crocebiancasavona.it
www.crocebiancasavona.it

CROCE BIANCA SPOTORNO
VIA VENEZIA 18
17028 SPOTORNO (SV)
019 746847 
info@crocebiancaspotorno.it
www.crocebiancaspotorno.it

IMPERIA

ASSOCIAZIONE VOLONTARI SANREMO
SQUADRA AIB SAN BARTOLOMEO ODV
STRADA SAN BARTOLOMEO 280
18039 SANREMO (IM)
0184 1680640
info@volontarisanremo.org
www.volontarisanremo.org

CROCE BIANCA IMPERIA
VIALE DELLA RIMEMBRANZA 18
18100 IMPERIA IM
0183/62655
direzione@crocebiancaimperia.org
www.crocebiancaimperia.orgCROCE 

CROCE BIANCA PORNASSIO
VIA MARTIRI D’UNGHERIA 6
18024 PORNASSIO (IM)
0183 325132 
biancapornassio@libero.it

CROCE VERDE INTEMELIA
PIAZZA XX SETTEMBRE 8
18039 VENTIMIGLIA (IM)
0184 351175
info@croceverdeintemelia.com
www.croceverdeintemelia.com

P.A. MATUZIA EMERGENZA ODV
Corso Matuzia 229/231
18038 San Remo (IM)
0184 990206
info@ospem.it
www.ospem.it

P.A. CROCE VERDE ARMA TAGGIA
Via Aurelia Ponente 48
18018 Arma di Taggia (IM)
0184 990206
croceverdearmataggiainfo@gmail.com
www.www.croceverdearmataggia.it

LA SPEZIA

CROCE VERDE ARCOLA
PIAZZA 2 GIUGNO 11
19021 ARCOLA (SP)
0187 987468 
info@croceverdearcola.org
www.croceverdearcola.org

CROCE BIANCA BEVERINO
VIA VAL IV ZONA 34
19020 BEVERINO (SP)
0187 883480 
crocebiancabeverino@virgilio.it

CROCE AZZURRA BONASSOLA
VIA RISORGIMENTO SNC
19011 BONASSOLA (SP)
0187 814003
croceazzurra.bonassola@gmail.com

CROCE VERDE BORGHETTO VARA
PIAZZA UMBERTO I
19020 BORGHETTO DI VARA (SP)
0187 894192 
croceverdeborghetto@libero.it

CROCE AZZURRA BRUGNATO
VIA FORNELLO SNC
19020 BRUGNATO (SP)
0187 897286 
croceazzurrabrugnato@libero.it

CROCE VERDE CARRO
VIA MARCONI 12
19012 CARRO (SP)
348 9723357

P.A. LUNI
VIA AURELIA 220
19034 DOGANA DI ORTONOVO (SP)
0187 671201 
segreteria@paluni.it
www.paluni.it

CROCE D’ORO DEIVESE
PIAZZA CARNIGLIA 8
19013 DEIVA MARINA (SP)
0187 816500 
croceoro.deivamarina@gmail.com

P.A. FRAMURA
VIA CHIAVARINO 3
19014 FRAMURA (SP)
0187 810038
paframura@libero.it

CROCE GIALLA LA SPEZIA
SALITA CASTELVECCHIO 2
P.CO DELLA PIEVE DI S.VENERIO
19126 LA SPEZIA
0187 022250 
p.a.crocegialla@hotmail.it

CROCE ROSSO-BIANCA LERICI
VIA MATTEOTTI 9
19032 LERICI (SP)
0187 967136
info@palerici.it
www.palerici.it

CROCE VERDE LEVANTO
P.ZZA COLOMBO 1
19015 LEVANTO (SP)
0187 808381 urg - 808760 seg 
croceverdelevanto@libero.it

CROCE VERDE MANAROLA
VIA BIROLLI 51
19010 MANAROLA (SP)
0187 920766
pamanarola@libero.it

CROCE BIANCA MONTEROSSO AL 
MARE
VIA BURANCO 42
19016 MONTEROSSO AL MARE (SP)
0187 817475 
crocebiancamonte@gmail.com

CROCE VERDE PIGNONE
VIA CASALE 5
19020 PIGNONE (SP)
338 6436870
croceverdepignone@libero.it

CROCE BIANCA LE GRAZIE
VIA CESARE BATTISTI
19025 LE GRAZIE VARIGNANO (SP)
0187 792424 
segreteria@palegrazie.com
www.palegrazie.com

CROCE BIANCA PORTOVENERE
PIAZZA BASTRERI 28
19025 PORTOVENERE (SP)
0187 790702
paportovenere@alice.it

CROCE BIANCA RIOMAGGIORE
VIA DEL SANTUARIO 37
19017 RIOMAGGIORE (SP)
0187 920777 
pariomaggiore@libero.itP.A. 

HUMANITAS ROMITO MAGRA
VIA PROVINCIALE 68
19021 ARCOLA (SP)
0187 988015
pahumanitas@gmail.com
www.pahumanitas.it

P.A. SAN PIETRO VARA
VIA SALTERANA 17
19028 VARESE LIGURE (SP)
public.sanpietrovara@libero.it

CROCE BIANCA SANTO STEFANO 
MAGRA
VIA F. BATTILANI 5
19037 SANTO STEFANO DI MAGRA 
(SP)
0187 699252 
pasantostefanomagra@libero.it
www.pasantostefano.altervista.org

P.A. LA MISERICORDIA & OLMO 
SARZANA
VIA FALCINELLO 1
19038 SARZANA (SP)
0187 629700 
info@pasarzana.it
www.pasarzana.it

CROCE VERDE VERNAZZA
VIA GAVINO 3
19018 VERNAZZA (SP)
0187 821078

P.A. VEZZANO LIGURE
VIA FORNOLA 1
19020 VEZZANO LIGURE (SP)
0187 997324
pavezzanoligure@libero.it
www.pavezzanoligure.it

CROCE VERDE ZIGNAGO
PIEVE DI ZIGNAGO
19020 ZIGNAGO (SP)
0187 865122
pazignago@gmail.com



4. PERSONE CHE OPERANO 
NELL’ENTE

3. STRUTTURA, GOVERNO, 
AMMINISTRAZIONE

1. METODOLOGIA
8. MONITORAGGIO ORGANO 

DI CONTROLLO
7. ALTRE INFORMAZIONI

6. SITUAZIONE ECONOMICA E 
FINANZIARIA

5. ATTIVITÀ2. INFORMAZIONI GENERALI
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3.2 ORGANIGRAMMA E FUNZIONI 
DEGLI ORGANI SOCIALI 

PUBBLICHE ASSISTENZE
ORGANISMI

consiglio direttivo, presidente, organo di controllo, collegio dei probiviri

COSTITUISCE

ELEGGE

ELEGGE

COSTITUISCONO
tramite delegati

ASSEMBLEA REGIONALE
approva il bilancio consuntivo e il bilancio preventivo, definisce criteri e modalità per il perseguimento 

degli scopi associativi, approva le modifiche statutarie.
Ogni quattro anni elegge il consiglio, l’organo di controllo e i probiviri

COLLEGIO DEI PROBIVIRI
delibera sui ricorsi delle associate e dei 

singoli componenti del consiglio nonché sulle 
controversie tra associate ed organi Anpas

ORGANO DI CONTROLLO
provvede alla sorveglianza ed al controllo 

periodico delle operazioni amministrative e 
della correttezza del bilancio di esercizio

e del bilancio sociale

CONSIGLIO REGIONALE
elegge il presidente, il vicepresidente, la 
direzione e un segretario; determina le 

principali fonti di finanziamento (contributi 
associativi e tesseramento); ammette ed 

esclude le associate e ne controlla le attività; 
attua i deliberati dell’assemblea

PRESIDENTE REGIONALE
è il legale rappresentante e il suo incarico è incompatibile con ogni altra carica associativa;

convoca e presiede la direzione e il consiglio

VICEPRESIDENTE REGIONALE
costituisce con il presidente l’ufficio di presidenza; è eletto dal consiglio, collabora con il presidente

e lo sostituisce in caso di impedimento

DIREZIONE
ha la gestione organizzativa e finanziaria del comitato; predispone i bilanci;

attua le decisioni del consiglio

CONFERENZA DEI PRESIDENTI
DELLE P.A. LIGURI

momento di condivisione, scambio e 
aggiornamento delle attività; ha funzione 

consultiva e può proporre azioni al consiglio

COMMISSIONI E GRUPPI DI LAVORO
costituiti per l’organizzazione dell’attività

del comitato sulla base di
necessità contingenti

C
O

ST
IT

U
IS

C
E

C
O

ST
IT

U
ISC

E

ORGANI SOCIALI

Consiglio Regionale

I membri degli organi sociali in carica per il quadriennio 2022-2026: 

MATTEO RIVA, 45 anni
responsabile autocontrollo e monitoraggio della rete associativa

responsabile delle politiche sociali. 

NERIO NUCCI, 66 anni - PRESIDENTE
responsabile formazione protezione civile

STEFANO SALA, 31 anni 
responsabile comunicazione
responsabile sede, digitalizzazione e informatizzazione
responsabile politiche giovanili

LUCIANA CASTAGNA, 60 anni
responsabile formazione sanitaria

STEFANO BRUNETTI, 45 anni
responsabile operativo coordinatore emergenze
responsabile settore cinofili

DIEGO MARRESE, 45 anni  
consigliere segretario
responsabile risorse umane

GUIDO BRAGONI, 69 anni - VICE PRESIDENTE

GABRIELE MARINO NOBERASCO, 36 anni
responsabile affari legali, legislazione, regolazione

PATRIK BALZA, 45 anni  
responsabile protezione civile

responsabile servizi assistenza sanitaria
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1. IDENTITÀ

ALTRI MEMBRI DEL CONSIGLIOALTRI MEMBRI DEL CONSIGLIO

FABIO MUSTORGIGABRIELE MEL TECLA TROTTALORENZO RISSO

RODOLFO BASADONNE PAOLO CARBONE MICHELE CHITI ELISA CIANCHI

ORGANO DI CONTROLLOORGANO DI CONTROLLO

PAOLO MAREGATTIROSALBA ROMEO LUCA PROTO

PRESIDENTE PRESIDENTE 
ONORARIOONORARIO

BERNARDO “DINO”
ARDOINO

COLLEGIO DEI PROBIVIRICOLLEGIO DEI PROBIVIRI

MAURO NIGRO GIORGIO ODDIMARIKA DE SIMONE

3.3 I PORTATORI DI INTERESSE

I N T E R N II N T E R N I E S T E R N IE S T E R N I
Volontari

Giovani in Servizio Civile

Dipendenti pubbliche assistenze

Dipendenti Comitato Regionale

Soci

Pubbliche assistenze

Organi sociali

Anpas Nazionale

Cittadinanza

Dipendenti aziende

Studenti

Professori

Giovani 18-28 anni

Soggetti pubblici e privati

Società sportive

Enti e organizzazioni pubbliche, 
private e di coordinamento

Altre organizzazioni di protezione 
civile

Centrali 118 liguri

Aziende Sanitarie

Aziende Ospedaliere

Regione Liguria

Aziende

Scuole

Media

Alisa - Agenzia Ligure Sanitaria

Istituti bancari

Dipartimento nazionale della 
protezione civile

Enti locali

Ufficio nazionale servizio civile

persone organizzazioni persone organizzazioni istituzioni, 
enti, aziende

Prestazioni sanitarie

Promozione delle attività
di interesse generale

Attività in favore degli enti associati

Protezione civile

Servizio civile

FEDERICO GUIDIALESSANDRO FERRARISGIULIA COZZANICOLAS CIARALDI
responsabile servizio civile

PRESIDENTE EMERITOPRESIDENTE EMERITO

A T T I V I T À

(ART. 30 D.LGS. 117/17)(ART. 30 D.LGS. 117/17)

CONSIGLIERICONSIGLIERI
NAZIONALINAZIONALI

•	 GABRIELE MARINO 
NOBERASCO (membro 
della Direzione Nazionale)

•	 LUCIA MORTARA
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4.1 TIPOLOGIA, CONSISTENZA E 
COMPOSIZIONE DEL PERSONALE

27
DIRIGENTI
REGIONALI

9
DIPENDENTI
REGIONALI

4/17
RAPPORTO

DONNE/UOMINI

49
ETÀ MEDIA

ORGANI SOCIALI

8,5MILA
VOLONTARI PUBBLICHE
ASSISTENZE IN LIGURIA

75
COLLABORATORI E

CONSULENTI
La composizione del personale 
che opera per conto di Anpas Li-
guria deve tener conto di diversi 
fattori. Alla struttura del Comitato 
Regionale, composto da personale 
dipendente retribuito, bisogna ag-
giungere il personale volontario di-
retto, vale a dire gli organi dirigenti, 
e quello indiretto, ovvero i volontari 
delle pubbliche assistenze aderenti  
operanti negli ambiti di intervento 

di Anpas stessa.
A questi si aggiungono inoltre colla-
boratori e consulenti che, nel nostro 
caso, sono composti principalmen-
te dal personale medico e infermie-
ristico di cui ci avvaliamo per lo svol-
gimento delle prestazioni sanitarie, 
in primis per l’attività di assistenza 
alle partite di calcio di Serie A di Ge-
noa e Sampdoria, e dagli istruttori 
del Centro di Formazione.

Siamo quindi un gruppo eteroge-
neo di donne e uomini che decido-
no di dedicare il loro tempo allo svi-
luppo e alla promozione di Anpas, 
mettendo in circolo esperienze e 
competenze e facendo da connet-
tori tra le singole comunità locali e 
le reti regionale e nazionale.

VOLONTARI PUBBLICHE ASSISTENZE

DIRIGENTI REGIONALI

FASCIA 
D’ETÀ

DONNE UOMINI TOTALI

<=25 670 770 1.440

26-35 532 785 1.317

36-45 392 763 1.155

46-60 543 970 1.513

>61 388 1.112 1.500

NN 369 551 920

TOTALE 2.894 4.951 7.845

(37%) (63%)

FASCIA 
D’ETÀ

DONNE UOMINI TOTALI

<=25 - - -

26-35 1 1 2

36-45 1 9 10

46-60 2 2 4

>61 - 5 5

NN - - 0

TOTALE 4 17 21

19% 81%

FASCIA 
D’ETÀ

DONNE UOMINI TOTALI

<=25 - - -

26-35 1 1 2

36-45 - 1 1

46-60 3 3 6

>61 - - -

NN - - -

TOTALE 4 5 9

(44%) (66%)

STRUTTURA OPERATIVA

9
DIPENDENTI REGIONALI

CON CCNL ANPAS

4/5
RAPPORTO

DONNE/UOMINI

48ANNI
ETÀ MEDIA 

DIPENDENTI

11ANNI
ANZIANITÀ MEDIA

DI SERVIZIO

PERSONE, AREE, CONTATTIPERSONE, AREE, CONTATTI

SIMONA RISSO
Segreteria organi sociali, Protezione Civile, 

Tesseramento, Rapporti Soci
(segreteria@anpasliguria.it)

in Anpas
dal 2008

EMANUELA GRIFFINI
Formazione, Segreteria generale

(formazione@anpasliguria.it)

in Anpas
dal 2013

GABRIELE LOPS
Servizi e prestazioni sanitarie

(servizi@anpasliguria.it)

in Anpas
dal 2018

LUCA COSSO
Direttore
(luca.cosso@anpasliguria.it)

in Anpas
dal 2001

FAITH IYARE
Addetta pulizie, magazzino

in Anpas
dal 2020

GIORGIO ROSSI
Servizio civile
(serviziocivile@anpasliguria.it)

in Anpas
dal 2019

FRANCESCA MARINI
Amministrazione, Servizi alle associate
(amministrazione@anpasliguria.it)

in Anpas
dal 2015

GIORGIO BISIO
Comunicazione, Immagine
(comunicazione@anpasliguria.it)

in Anpas
dal 2011

ITALO PORCILE
Progettazione

(progetti@anpasliguria.it)

in Anpas
dal 2019

9%

7%

5%

7%

5%

5%

10%

10%

10%

12%

14%

7%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

<=25

26-35

36-45

46-60

>61

NN

%D
%U
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CONSULENTI E COLLABORATORI

Damonte Roberto
Luciani Massimo
Avvocati

De Luca Gaetano
Consulente del lavoro

Romeo Rosalba
Presidente Organo di Controllo

Studio Segalerba Solano Delpino
Commercialista

Formatori SCU
Penna Andrea
Loche Federico (anche Istruttore 
BLSD)

Istruttori BLSD Centro di Formazione:
Andreini Marco
Bianchi Eugenio 
Caleo Francesco
Di Chiara Silvia
Fasce Chiara
Gaggero Michela
Giacobbe Simone
Giribaldi Mauro
Gorgoni Simone
Libardo Cristina
Marino Davide
Michelotto Sergio
Milici Elisa
Mirabella Andrea
Panizzi Luca

Panunzio Simona
Patrone Enrico
Pigozzi Mauro
Stocchi Debora
Velonà Simone
Vitale Gianluca

Medici:
Arcidiacono Filippo 
Badolato Rossella
Barabino Filippo
Bertulessi Andrea
Caccavale Nello
Caruso Roberta 
Fabris Nadia
Fasciolo Alessandro*
Ciliberti Pietro
Curciarello Stefano 
Della Torre Piccinelli Francesco 
Facchinetti Filippo
Faveto Carola*
Garbetta Simone
Gattavara Daniela*
Giusto Federico
Padua Matteo
Pedrazzoli Alberto*
Pizzasegale Simone
Rapetti Francesca*
Ribeca Carla
Rocco Guarini Matteo
Sacchitelli Giuseppe 
Zilli Angelo
Zoe Burdese

Infermieri:
Baragatti Stefano*
Benvenuto Silvia*
Bernardi Simona* 
Caprile Fabrizio*
Caruso Silvia*
Carbone Maura
Cimelli Matteo*
Facci Marco*
Favata Fabrizio*
Gilli Marika* 
Giorgianni Andrea*
Imperato Francesco*
Marioli Daniele*
Montalbetti Patrizia*
Pinto Davide*
Rossi Daniele*
Santangeli Elio*
Sanvito Marta*
Schenone Marzia* 
Serra Claudio*
Tafuro Andrea*
Velonà Simone*

*Personale in convenzione con 
Policlinico San Martino

4.2 ALTRE INFORMAZIONI

La differenza retributiva tra lavoratori dipendenti, calcolata sulla base della retribuzione annua lorda, è pari a 
3,52 e rispetta il dettato del comma 1 dell’art. 16 del Codice del Terzo Settore. Questa informativa è riportata anche 
nel Bilancio sociale 2024 di ANPAS Liguria ODV

Per lo svolgimento delle sue attività nel corso dell’anno, Anpas Liguria si è avvalsa in modo prevalente delle 
prestazioni dei propri volontari e di quelli delle associazioni aderenti, ai quali è stato riconosciuto esclusi-
vamente il rimborso delle spese effettivamente sostenute e documentate.
Anpas Liguria non ha fatto ricorso all’autocertificazione delle spese sostenute dai volontari prevista dal quarto 
comma dell’art. 17 del CTS. Ai dirigenti di Anpas Liguria, ed ai componenti degli organi sociali non è stato ricono-
sciuto alcun compenso, retribuzione o indennità di carica, ma solo il rimborso delle spese effettivamente soste-
nute e documentate, a eccezione del Presidente dell’organo di controllo ai sensi dell’art. 30 c.5 e dell’art. 34 c.2 del 
Dlgs.117/17 (CTS).

STRUTTURA COMPENSI, DELLE RETRIBUZIONI, DELLE INDENNITÀ DI CARICA E MO-
DALITÀ DEI RIMBORSI SPESE
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CONTESTOCONTESTO

AZIONIAZIONI

5.1 PRESTAZIONI SANITARIE

Su richiesta di enti pubblici o pri-
vati, Anpas Liguria svolge attività 
di assistenza sanitaria in occasione 
di manifestazioni, eventi sportivi, 
musicali, culturali che prevedano un 
significativo afflusso di persone o 
particolari rischi sotto il profilo sani-
tario, al fine di assicurare la pubblica 
incolumità.
Per far questo sono necessarie at-
tente azioni di coinvolgimento e 
di coordinamento delle pubbliche 

assistenze che mettono a disposi-
zione i loro volontari per garantire 
le coperture necessarie all’evento. 
Laddove ce ne sia la necessità, An-
pas Liguria si occupa anche di assi-
curare l’adeguato personale sanita-
rio medico e infermieristico.
Le normative introdotte negli scorsi 
anni hanno imposto agli enti orga-
nizzatori di eventi la predisposizione 
di appositi piani di sicurezza e sani-
tari in assenza dei quali potrebbero 

vedersi negata l’autorizzazione allo 
svolgimento della manifestazione. 
In questo ambito Anpas Liguria ha 
dovuto anche affinare le proprie 
competenze e le capacità organiz-
zative per offrire agli enti promo-
tori adeguato supporto, alla luce 
della propria esperienza operativa, 
nella redazione, presentazione ed 
eventuale aggiornamento e ade-
guamento dei piani sanitari legati ai 
diversi eventi. 

5.1.1 INTERVENTI A FAVORE DI ENTI PUBBLICI

5.1.2 INTERVENTI A FAVORE DI ENTI PRIVATI

EVENTO SERVIZI
MEZZI CON
EQUIPAGGIO

VOLONTARI ORE

"Rolli Days" dal 19 al 21 Gennaio 2024 3 5 10 44

"Winter Park" dal 01 al 14  Gennaio 2024 14 14 38 266

Eventi Carnevale  10 e 11 Febbraio 2024 2 3 12 42

"Festa della Bandiera" in data 23/04/2024 1 1 3 6

"Allestimento/disallestimento Village Giro D'Italia " Maggio 24 2 3 6 32

"Rolli Days" dal 17 al 19 Maggio 2024 3 5 12 49

Trasporto elettori non deambulanti Elezioni Europee Giugno 24 45 45 90 90

Patrono San Giovanni Battista 23/06/2024 1 2 15 82,5

"Genova Rap in Piazza" in data 25/06/2025 1 1 4 34

"105 Summer Festival"in data 28/06/2025 1 1 11 99

Fiera San Pietro e Giochi Pirotecnici in data 30/06/2025 1 2 6 36

Giochi Pirotecnici c/o fascia di rispetto a  Prà  il 07/07/2024 1 2 4 12

Festa del Mare a Pegli - spettacolo Pirotecnico il 27/07/2024 1 1 2 4

"Rolli Days" in data 13-14-15-21-22 Settembre 2024 5 9 18 80

"Genova Jeans" in data 04 e 05 Ottobre 2024 2 2 16 64

Regata Storica delle Antiche Repubbliche Marinare il 13/10/2024 1 2 16 48

"Sportcity Day 2024"  in data 22/09/2024 1 18 36 216

Trasporto elettori non deambulanti Elezioni Regionali ottobre 24 2 47 94 94

"Concerto Ghost Tour" in data 31/10/2024 1 1 7 28

Giubileo 2025 in data 29/12/2024 1 1 2 4

"Confuego 2025" in data 21/12/2024 1 1 4 16

"Tricapodanno 2024" 3 9 60 410

Via Crucis 2024 01/03/2024 (a titolo gratuito) 1 1 3 6

79° Anniversario della Liberazione  del 25/04 (a titolo gratuito) 1 1 3 7,5

Corpus Domini il  02 Giugno 2024 (a titolo gratuito) 1 1 3 9

Inaugurazione Mem.le Vittime Ponte Morandi (a titolo gratuito) 1 1 3 10,5

TOTALE 97 179 478 1.789,5

EVENTO SERVIZI
MEZZI CON
EQUIPAGGIO

VOLONTARI ORE

Blue Devils - Hockey in carrozzina (27/01/2024-02/03/2024) 2 2 4 16

Tappa Giro D'Italia Handbike 17/03/2024 1 2 4 16

Festa del papà  in data 24/03/2024 1 1 3 9

Evento "EDU Crescere Bene" in data 08/05/2024 1 1 3 6

Assistenza riprese Red  Bull dal 14 al 16 Maggio 2024 3 0 9 54

Festa della mamma in data 12/05/2024 1 1 3 9

Campionati Italiani di Roller Freestyle dal 21 al 23 Giugno 2024 3 5 10 52

Assemblea Coop Liguria in data 21/06/2024 1 1 2 12

Alvitrail 2024 dal 15 al 22 Giugno 2024 8 32 64 160

Torneo delle Regioni 2024 dal 23 al 28 Marzo 2024 6 12 24 144

"Finale Torneo Calcio LND" in data 29/05/2024 1 1 2 4

Assistenza Concerto Basko Arena in data 18/07/2024 1 2 17 102

Evento presso Politeama di Genova in data 20/09/2024 1 1 2 8

Incontro Rugby  in data 17/11/2024 Italia - Georgia 1 10 40 160

Evento Hurban Dowhill Red Bull in data 19 e 20 Ottobre 2024 2 3 16 70

Coppa Italia Ju Jitsu presso Paladiamante Begato il 29-30 Nov. e 
01 Dic. 2024

3 5 10 42

Assistenza presso tratti autostrada per lavori in data 04/12/2024 1 1 2 16

Assistenza calcistica incontro LND in data 19/12/2024 1 1 2 4

Dream Run del 29/09/2024 (a titolo gratuito) 1 2 6 30

Genoa stadio Ferraris 22 175 700 3.500

Genoa squadre giovanili 115 115 254 707

Sampdoria Stadio Ferraris 20 141 564 2.820

Sampdoria squadre giovanili 166 166 351 955,5

Sampdoria serie A femminile 15 29 58 145

Femminili Genoa 61 61 122 315

Incontro Sestri Levante - Entella 21/01/2024 1 4 16 80

TOTALE 439 774 2288 9.436,5

Servizio di consegna notturna farmaci urgenti
È proseguita anche nel 2024 la collaborazione tra Federfarma Genova e Anpas per il recapito notturno dei farmaci 
urgenti, 365 giorni all’anno in orario 20.00-8.00. Sono stati 13 gli interventi richiesti ed effettuati.

RISULTATIRISULTATI
953

MEZZI DI SOCCORSO (+18%)
2,8MILA

SOCCORRITORI (+8%)
536

SERVIZI (+34%)

11,2MILA
ORE DI SERVIZIO (-6%)

309MILA €
ONERI PER PRESTAZIONI

SANITARIE (+42%)

311MILA €
PROVENTI PER PRESTAZIONI 

SANITARIE (+42%)
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ANALISI E OBIETTIVIANALISI E OBIETTIVI
Nel corso del 2024 si è registrato un incremento delle richieste di assistenza sanitaria da parte del Comune di Ge-
nova, in particolare in occasione di eventi di rilevanza cittadina quali il Winter Park, il Tricapodanno e lo Sportcity 
Day. A queste attività si sono affiancati i servizi di trasporto dedicati agli elettori con disabilità, svolti in occasione 
delle tornate elettorali per le Elezioni Europee e le Elezioni Regionali.
Si evidenzia inoltre un aumento dei servizi di assistenza sanitaria prestati durante gli incontri sportivi delle cate-
gorie giovanili, comprese quelle del settore femminile. Questo dato conferma il consolidamento del ruolo delle 
Pubbliche Assistenze quale riferimento nel garantire la sicurezza sanitaria durante le attività sportive, anche a livello 
dilettantistico.

Obiettivi per il 2025:
•	 Rafforzare la capacità organizzativa e operativa delle associazioni impegnate nei servizi di assistenza sanitaria, 

anche attraverso l’aggiornamento continuo della formazione dei volontari e il potenziamento delle dotazioni 
tecniche.

•	 Consolidare la collaborazione istituzionale con il Comune di Genova e con gli enti locali, formalizzando pro-
cedure condivise per la pianificazione e la gestione degli eventi che prevedano l’impiego di risorse sanitarie.

•	 Implementare sistemi di monitoraggio e analisi dei dati relativi ai servizi resi, al fine di individuare tempestiva-
mente eventuali criticità e orientare in modo mirato le strategie di intervento.

5.2 PROMOZIONE DELLE ATTIVITÀ 
DI INTERESSE GENERALE
5.2.1 FORMAZIONE

CONTESTOCONTESTO
La formazione rappresenta uno 
degli obiettivi strategici di Anpas 
Liguria, sia in riferimento alla diffu-
sione delle competenze di primo 
soccorso nella cittadinanza, sia alla 
preparazione degli addetti azien-
dali secondo la normativa vigente. 
In particolare, continua a cresce-
re la partecipazione ai corsi BLSD 
da parte di cittadini motivati da 

interesse personale, culturale e 
civico, anche in assenza di esi-
genze immediate. Questo muta-
mento culturale è significativo e 
conferma l’efficacia della promo-
zione della cultura del soccorso. 
Anpas Liguria si propone di favori-
re la più ampia partecipazione at-
traverso iniziative di comunicazio-
ne e promozione mirate, nonché 

attraverso un dialogo attivo con 
le istituzioni per sostenere azioni 
strutturate che riconoscano il valore 
formativo e sociale del primo soc-
corso.
Il Centro di Formazione Anpas Li-
guria è oggi riconosciuto come ri-
ferimento per istituzioni pubbliche, 
aziende, scuole, enti sportivi e citta-
dini.

È proseguita l’attività formativa rivolta alla popolazione 
sulle manovre di rianimazione cardiopolmonare (adul-
to e pediatrico) e sull’utilizzo del defibrillatore semiau-
tomatico esterno (DAE) in ambito extraospedaliero, ai 
sensi della D.G.R. 125/2015 della Regione Liguria.
Il Centro di Formazione ha erogato:

•	 corsi di rianimazione cardio polmonare adulto e 
pediatrico con autorizzazione all’uso del DAE per 
cittadini;

•	 corsi di retraining BLSD e PBLSD;
•	 corsi sulle nozioni di primo soccorso rivolte alla cit-
tadinanza.

Corsi blsd/pblsd e retraining

AZIONIAZIONI

Il Centro di Formazione ANPAS Liguria è diventato un 
importante riferimento per molte aziende sulla forma-
zione degli addetti al primo soccorso, come previsto 
dal D.M. n. 388/03. 
Il centro di Formazione ANPAS Liguria organizza corsi 
per tutte e tre le categorie (alto, medio e basso rischio) 
previste dal Decreto Legislativo, ai sensi dell’articolo 37, 

comma 9, del Testo Unico D. Lgs. 81/08 attraverso l’istru-
zione teorica e pratica per l’attuazione delle misure di 
primo intervento interno e l’attivazione degli interventi 
di primo soccorso. I corsi sono tenuti esclusivamente da 
personale medico. Anpas Liguria organizza inoltre corsi 
di aggiornamento per lavoratori con cadenza triennale, 
con durata sempre in rapporto alla tipologia di rischio.

Primo soccorso a scuola. A scuola di primo soccorso.
Anche per il 2024,  Regione Liguria ha inviato a tutti gli 
Istituti della Liguria richiesta di adesione per il progetto 
regionale “Primo Soccorso a Scuola.  A scuola di Primo 
Soccorso” rivolto anche quest’anno alle sole classi quar-
te degli istituti superiori. ANPAS Liguria ha ricevuto un 
totale di richieste pari a 1869 alunni circa suddivise nella 
provincia di Genova, La Spezia e Imperia (988 a Genova, 

180 in provincia di Imperia e 701 nella provincia della 
Spezia.)
L’andamento della Regione Liguria prospetta che per 
riprendere il progetto in piena attività (pre Covid) biso-
gnerà attendere almeno un paio di anni ma che già a 
partire dal prossimo anno il progetto verrà esteso a più 
tipologie di classi.

Formazione primo soccorso sui luoghi di lavoro D.Lgs. 81/08  e D.M. 388/03

Altre attività di formazione

Viva! 2024 - Settimana della Rianimazione Cardiopolmonare
Anche quest’anno si è svolto nella giornata del 16 otto-
bre 2024 all’Acquario di Genova, la giornata VIVA! Dedi-
cata al sistema di emergenza e gesti di Primo Soccorso. 
Attraverso eventi pubblici ed eventi istituzionali, sono 
stati realizzati  momenti ed attività dedicati al pubblico 
volti a informare le diverse fasce della popolazione ita-

liana circa la rilevanza dell’arresto cardiaco improvviso e 
l’importanza di conoscere e saper eseguire le manovre 
che possono salvare la vita di coloro che ne sono colpiti.
La giornata ha visto molti Enti formatori della Liguria 
coinvolti tra cui ANPAS che hanno formato i circa 600 
alunni delle scuole superiori di tutta la Regione.

Corsi sulle nozioni di primo soccorso
Nel 2024 Anpas Liguria ha realizzato due corsi introdut-
tivi di primo soccorso. Il primo, in collaborazione con il 
Comune di Genova, ha coinvolto i divulgatori scientifici 
dei Rolli Days, fornendo loro strumenti utili in caso di 

emergenza durante l’attività con il pubblico. Il secondo 
è stato organizzato con il Comitato Territoriale UISP Li-
guria, rafforzando il legame tra sport e cultura del soc-
corso.

RISULTATIRISULTATI

1.409
PERSONE FORMATE (+26%)

24
ISTRUTTORI COINVOLTI

171
CORSI ORGANIZZATI (+29%)

140
PERSONE FORMATE (+69%)

CORSI BLSD/PBLSD E RETRAINING

16
CORSI ORGANIZZATI (+14%)

CORSI PER ADDETTI AL PRIMO SOCCORSO SUI LUOGHI DI LAVORO

82MILA €
I PROVENTI DA ATTIVITÀ 

FORMATIVA (+28%)
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In aumento il numero di persone “laiche” formate durante il 2023 di circa il 26%, mentre il numero di lavoratori 
formati sul primo soccorso aumenta del 68,6 %. Vista l’aumento di corsi effettuati  degli ultimi due anni e le pro-
spettive per l’anno 2025, sono stati inseriti alcuni nuovi istruttori e medici in ambito di BLSD e di corsi di primo 
soccorso, ma se l’andamento si conferma tale o maggiore sarà necessario  determinante la sostituzione di alcune 
figure mancanti e il rafforzamento del numero di istruttori in attività per tutte le 4 provincie della Regione.
Di fondamentale importanza inoltre uno scambio continuo di informazioni tra gli Istruttori sia per le problemati-
che/variabili che si possono creare durante i corsi, sia per un maggiore condivisione di metodo e applicabilità delle 
esperienze acquisite.
Auspicabile l’uscita di un nuovo bando per il reclutamento di nuovi Istruttori che andranno a integrare quelli già 
presenti. Una volta “stabilizzato” il numero degli Istruttori in attività, si potrà pensare a strutturare un calendario 
mensile di corsi in partenza e di una promozione a diverse realtà aziendali, oltre alle categorie di artigiani ed eser-
centi, presenti nella Regione.
Necessaria la promozione del Centro di Formazione alla rete Anpas attraverso iniziative ad hoc, perché poco cono-
sciuto o addirittura sconosciuto a molti.

ANALISI E OBIETTIVIANALISI E OBIETTIVI

5.2.2 COMUNICAZIONE

CONTESTOCONTESTO
L’attività di comunicazione rappre-
senta un ambito trasversale e stra-
tegico per Anpas Liguria, a suppor-
to sia delle dinamiche interne – che 
coinvolgono le pubbliche assisten-
ze associate, i volontari e gli organi 

dirigenti – sia delle relazioni esterne, 
rivolte alla cittadinanza, alle istituzio-
ni, ai media e ai portatori di interesse. 
Attraverso un sistema integrato di 
strumenti, linguaggi e canali, l’area 
comunicazione ha il compito di va-

lorizzare le attività del movimento, 
rafforzarne la riconoscibilità, pro-
muovere la partecipazione e garan-
tire coerenza e qualità nella diffusio-
ne dei contenuti.

Il sito istituzionale di Anpas Liguria rappresenta il pun-
to di riferimento informativo per cittadini, istituzioni e 
associazioni. È aggiornato regolarmente con notizie, 
eventi e approfondimenti sulle attività regionali e na-
zionali, e offre strumenti di contatto diretto con le pub-
bliche assistenze sul territorio. Tra questi, il form “Diven-

ta volontario” consente ai cittadini interessati di avviare 
un primo contatto con l’associazione più vicina. Il sito 
contribuisce a promuovere la trasparenza e la parteci-
pazione attiva, diffondendo i valori e la missione del 
movimento Anpas.

AZIONIAZIONI
Sito internet www.anpasliguria.it

Nel corso del 2024, Anpas Liguria ha rafforzato la pro-
pria presenza sui social network, utilizzando in modo 
strategico Facebook e Instagram per raccontare l’impe-
gno quotidiano delle pubbliche assistenze, promuove-
re campagne tematiche e sensibilizzare la cittadinanza. 
Facebook ha continuato a essere il canale principale per 
la comunicazione istituzionale e informativa, mentre 
Instagram si è affermato come piattaforma privilegiata 
per la narrazione visuale e il coinvolgimento di un pub-
blico più giovane.
È aumentata la produzione di contenuti originali, tra cui 
fotografie, grafiche e video brevi, con una crescente at-
tenzione alla qualità visiva e all’efficacia del messaggio. 
Sono stati realizzati e pubblicati diversi reel, tra cui il vi-

deo natalizio pubblicato su Facebook e su Instagram, 
che ha unito immagini evocative del volontariato alla 
dimensione simbolica e calda del Natale, trasmettendo 
un messaggio di cura, vicinanza e continuità dell’impe-
gno anche durante le festività.
Continua inoltre la collaborazione con le pubbliche assi-
stenze associate per la raccolta di materiali multimediali 
e la valorizzazione delle esperienze locali. Le attività di 
cross-posting con Anpas Nazionale hanno contribuito 
ad amplificare la visibilità di contenuti legati a ricorren-
ze, giornate nazionali ed eventi straordinari, rafforzando 
l’identità condivisa del movimento.

Social network e multimedia

Nel corso dell’anno è stato realizzato il dodicesimo bi-
lancio sociale Anpas Liguria. Realizzato interamente 
all’interno della struttura per quanto riguarda i conte-
nuti, la grafica e l’impaginazione, il bilancio sociale è sta-
to presentato e approvato dall’assemblea regionale dei 

soci nel mese di giugno. L’edizione relativa all’esercizio 
2023 è stata redatta adottando le “Linee guida per la re-
dazione del Bilancio Sociale degli enti del Terzo Settore” 
di cui al Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politi-
che Sociali del 4 luglio 2019. É stampato in carta riciclata.

Bilancio sociale

L’area comunicazione cura la redazione e la diffusio-
ne dei comunicati stampa destinati ai media locali 
e regionali, garantendo una presenza costante e co-
erente di Anpas Liguria nel panorama dell’informa-
zione pubblica. Viene gestita l’interazione diretta 

con giornalisti e redazioni, anche attraverso il sup-
porto a interviste, approfondimenti e servizi televi-
sivi, sempre in raccordo con la dirigenza regionale. 
Nel 2024, particolare rilievo ha avuto lo speciale ap-
profondimento giornalistico della testata Rai TGR 

Ufficio stampa

Andamento triennio 2022-2024

CORSI 2024 2023 2022

Corsi BLSD/PBLSD e retraining organizzati 171 132 120

Persone formate 1.409 1.120 982

Corsi primo soccorso sul luogo di lavoro 16 14 15

Persone formate 140 83 81

Questionario gradimento corsi Fonte di provenienza
degli iscrittiIl massimo dei voti è stata ottenuto

nelle seguenti percentuali:

Chiarezza docenti 91%

Soddisfazione aspettative 88%

Riuscita del corso 85%

Stimoli motivazionali 79%

Applicabilità contenuti 66%

FONTE 2024

Organizzazione di appartenenza 80%

Passaparola 11%

Sito/Social Anpas Liguria 6%

Altro 3%
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Anpas Liguria partecipa attivamente al gruppo comuni-
cazione nazionale, contribuendo allo scambio di conte-
nuti, esperienze e strategie condivise. Il coordinamento 
costante consente di rafforzare l’immagine pubblica di 

Anpas su scala nazionale, garantendo la coerenza dei 
messaggi e la diffusione di notizie affidabili, in linea con 
la missione del movimento delle pubbliche assistenze.

Gruppo comunicazione nazionale

Prosegue l’attività di controllo e valorizzazione dell’im-
magine coordinata, dalla supervisione grafica delle 
campagne alla gestione dell’utilizzo del logo da parte 
di terzi (associazioni, partner, fornitori). L’area comunica-
zione cura inoltre la produzione e l’aggiornamento dei 

materiali informativi, didattici e amministrativi utilizzati 
dalle associazioni (manuali, registri, cancelleria), garan-
tendone uniformità e adeguatezza ai bisogni formativi 
e operativi.

Immagine coordinata e produzione di materiali

In quanto trasversale a tutti i settori dell’associazione, 
l’area comunicazione collabora a progetti e iniziative 
che trovano spazio nei rispettivi capitoli tematici del 
bilancio sociale. Tra le principali azioni del 2024 si se-
gnalano la campagna per il Servizio Civile Universale e 

la promozione della destinazione del 5x1000. Costante 
è stato anche il monitoraggio delle pagine social delle 
pubbliche assistenze associate, con l’obiettivo di garan-
tire coerenza comunicativa all’interno della rete regio-
nale.

Altre azioni

Il 24 ottobre 2024 si è celebrata per la prima volta la 
Giornata Nazionale delle Pubbliche Assistenze, istituita 
in occasione del 120° anniversario dalla fondazione di 
Anpas. La ricorrenza è stata l’occasione per dare visibilità 
all’impegno quotidiano delle oltre mille associazioni che 
compongono il movimento delle pubbliche assistenze 
italiane e per rendere omaggio al ruolo insostituibile 
del volontariato organizzato nel tessuto civile del Paese. 
Anche in Liguria, la ricorrenza è stata accolta con gran-
de partecipazione da parte delle associazioni e delle 
istituzioni. In numerosi Comuni e sedi locali, monu-
menti, piazze ed edifici pubblici sono stati illuminati di 
arancione, colore simbolo delle pubbliche assistenze. 
La sede del Comitato Regionale Anpas Liguria in via Pa-
cinotti a Genova è stata tra i luoghi protagonisti dell’i-
niziativa, insieme a decine di pubbliche assistenze e 
Comuni del territorio, che hanno scelto di aderire espo-
nendo la bandiera del 120° anniversario o partecipando 
attivamente alla campagna di comunicazione nazionale. 
A livello regionale, la ricorrenza è stata raccontata an-
che attraverso un video diffuso sui social, che ha uni-
to immagini delle sedi, dei monumenti e delle per-

sone, in un ideale “viaggio in arancione” attraverso 
la Liguria, ispirato all’intervallo Rai degli anni ’70. Un 
contenuto pensato per rendere visibile in modo po-
etico e partecipato la presenza capillare delle pub-
bliche assistenze sul territorio e l’impegno dei vo-
lontari, anche nei contesti più piccoli e periferici. 
La prima Giornata Nazionale delle Pubbliche Assisten-
ze ha rappresentato un momento di riconoscimento 
collettivo, un’occasione per riaffermare pubblicamente 
i valori della solidarietà, della gratuità e dell’impegno 
civico, che da 120 anni guidano l’azione di Anpas e dei 
suoi volontari.

Giornata Nazionale delle Pubbliche Assistenze – 24 ottobre 2024

RISULTATIRISULTATI

97MILA
UTENTI UNICI FB (-8%)

71MILA
UTENTI UNICI IG (+688%)

Social network: copertura pagina Facebook e profilo Instagram

Reels promozione Servizio Civile Universale Comunicati stampa

Nel 2024, l’attività di comunicazione di Anpas Liguria ha rafforzato la propria funzione strategica, sia sul piano inter-
no che esterno, con particolare attenzione al racconto delle attività del volontariato e alla valorizzazione della rete 
delle pubbliche assistenze. Il canale social ha assunto un ruolo centrale, richiedendo sempre maggiore attenzione 
nella scelta dei contenuti, dei linguaggi e dei formati.
Facebook ha mantenuto una presenza istituzionale stabile, mentre Instagram ha registrato un incremento signifi-
cativo in termini di follower e interazioni, affermandosi come il canale più dinamico, soprattutto grazie ai contenuti 
brevi in formato Reel, come la campagna di promozione del Servizio Civile Universale, il video natalizio o il “viaggio 
in arancione” realizzato per la prima Giornata Nazionale delle Pubbliche Assistenze.
In ambito stampa, il ciclo di servizi #SoccorsoPubblico trasmesso dalla Rai TGR Liguria ha rappresentato un im-
portante momento di approfondimento e visibilità pubblica per il mondo delle pubbliche assistenze e per Anpas 
Liguria, contribuendo a sensibilizzare l’opinione pubblica sul ruolo sociale del volontariato organizzato.

Gli Obiettivi per il 2025:
•	 Rafforzare la strategia editoriale sui social, con maggiore utilizzo di contenuti visivi e narrativi.
•	 Coordinare e formare la rete dei referenti comunicazione delle associazioni.
•	 Monitorare e analizzare le performance digitali per ottimizzare la diffusione dei contenuti.
•	 Sviluppare campagne regionali condivise e promuovere in modo efficace le attività dei diversi 

settori del Comitato Regionale, rispondendo alle richieste interne e seguendo linee guida con-
divise e coerenti con l’identità del movimento.

ANALISI E OBIETTIVIANALISI E OBIETTIVI

Liguria, curato dalla giornalista Ilaria Linetti, dal tito-
lo #SoccorsoPubblico. Il ciclo di servizi, articolato in 
cinque puntate trasmesse all’interno del contenitore 
“Buongiorno Regione”, ha offerto uno sguardo appro-
fondito sul mondo delle pubbliche assistenze liguri. 
Attraverso testimonianze dirette, immagini dal territo-
rio e focus su criticità e prospettive, l’iniziativa ha dato 
voce al lavoro quotidiano dei volontari Anpas, met-
tendo in evidenza il ruolo centrale che il sistema del 

soccorso pubblico svolge a beneficio della comunità. 
Questa significativa visibilità ha rappresentato un mo-
mento di riconoscimento e valorizzazione dell’impe-
gno del volontariato organizzato, offrendo al tempo 
stesso un’occasione concreta per sensibilizzare l’opinio-
ne pubblica e le istituzioni sulle sfide che il comparto 
del trasporto e dell’assistenza sanitaria continua ad af-
frontare.

244MILA 9
VISUALIZZAZIONI COMUNICATI REDATTI

“Diventa Volontario” da sito anpasliguria.it Servizio RAI TGR Liguria #Soccorso Pubblico

27 5
RICHIESTE DI CONTATTO PUNTATE TRASMESSE
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5.2.3 AREA PROGETTAZIONE

CONTESTOCONTESTO
Da oltre 4 anni si è strutturata tra le 
attività del Comitato una funzione 
specificamente dedicata allo svilup-
po di progetti che, oltre a cura- re 
la scrittura e presentazione dei pro-
grammi e progetti di servizio civile 
volontario e la formazione al
c.d. lavoro per progetti per i giovani 

volontari, monitora costantemente 
la pubblicazione di eventuali ban-
di o altre opportunità di accesso a 
contributi e finanziamenti e, dove 
possibile, la partecipazione a tali ini-
ziative e l’eventuale coordinamento 
e gestione di progetti approvati e 
finanziati. 

Nel 2024 è proseguita l’attività di 
monitoraggio e individuazione del-
le opportunità di accesso a finan-
ziamenti attraverso bandi a livello 
nazionale e regionale, sia da parte 
di Enti Pubblici che si altre realtà 
filantropiche quali, in particolare, le 
fondazioni bancarie.

AZIONIAZIONI
Nel corso del 2024 l’Ufficio Progettazione ha inoltre 
partecipato ai lavori di co-progettazione e confronto 
con gli Uffici di ANPAS Nazionale finalizzati alla parteci-
pazione dei Comitati Regionali ad iniziative progettuali 
di livello nazionale. Tra queste si segnalano in particola-
re il progetto UT-ility - Upskilling Training per la rete An-
pas, a valere sul Bando Digitale Sociale del Fondo per la 
Repubblica Digitale – Impresa Sociale S.r.l., con un con-
tributo assegnato di oltre 800.000,00 euro. Il progetto è 
in fase di avvio in questi primi mesi del 2025.
Si è inoltre collaborato alla presentazione di un pro-
getto in occasione dell’Avviso 2/2024 del Ministero del 
Lavoro e delle Politiche Sociali, sempre con Anpas Na-
zionale capofila. Anche a livello regionale il lavoro di de-
finizione di idee e ipotesi progettuali è proseguito nella 
consueta duplice finalità di valorizzare maggiormente 
le ordinarie attività associative, aprire a nuovi possibili 
ambiti di sviluppo e, quindi, nuovi possibili canali di fi-
nanziamento.
In questo scenario, è proseguita la ricerca e individua-
zione di nuove opportunità, e, tra queste, l’adesione 

dell’associazione a reti e tavoli di co-progettazione sorti 
in ambito istituzionale, a livello comunale e regionale 
e la creazione di partenariati con altre realtà del terzo 
settore.
Tra le iniziative principali si segnala il lavoro di coordi-
namento e supporto svolto in occasione del Bando ISI 
Inail 2023 - Contributi per la riduzione dei rischi della 
salute e sicurezza nei luoghi di lavoro - progetti che 
migliorano le modalità di movimentazione delle per-
sone. A tale bando hanno partecipato, coadiuvati dal 
referente dell’area progettazione, diverse Associazioni   
sul territorio ligure.
Con cadenza orientativamente trimestrale, l’Ufficio Pro-
getti trasmette a tutte le Associate un elenco dei bandi 
e delle opportunità aperte nel periodo di riferimento, 
fornendo dati di sintesi e prime informazioni circa gli 
avvisi e le iniziative   di maggior interesse ed offrendo la 
disponibilità per approfondimenti e supporti sia in fase 
di analisi delle opportunità che di eventuale redazione 
e presentazione di progetti.

Dal punto di vista dei risultati conseguiti, se guardiamo 
alla partecipazione a bandi e all’accesso a eventuali con-
tributi, il 2024 è stato un anno in cui le difficoltà già ri-
scontrate nel 2023 si sono purtroppo confermate.
Permangono le criticità già rilevate in relazione alla 
mancanza di bandi e opportunità adatte alla natura e 
organizzazione del Comitato, che non eroga servizi di-
retti alla comunità, ma anche e soprattutto la scarsa di-
sponibilità delle associate ad aderire a bandi e progetti 
che riguardino e sostengono attività e servizi diversi da 
quelli ordinari, per i quali è molto più complesso indivi-
duare bandi e/o altri possibili canali di finanziamento. 

La disponibilità di progetti “pronti”, utilizzabili nel mo-
mento in cui si aprono possibili canali di finanziamento, 
rappresenta uno dei punti di forza da cui ripartire. Gli 
obiettivi di miglioramento individuati per il 2024 non 
sono stati conseguiti e permane la necessità di più effi-
caci azioni di comunicazione verso le associazioni, che 
valorizzino il tema e l’ambito della progettazione socia-
le più “estesa” e ne consentano un reale sviluppo nel 
tempo. Un’analisi utile delle possibilità di ampliamento 
e sviluppo dell’ufficio progetti è stata allo scopo inserita 
nel la- voro di preparazione e redazione della Carta dei 
Servizi ANPAS.

ANALISI E OBIETTIVIANALISI E OBIETTIVI

CONTESTOCONTESTO
5.3 ATTIVITÀ IN FAVORE DELLE ASSOCIATE

L’erogazione di servizi strumentali 
e la rappresentanza realizzata in fa-
vore di enti del terzo settore, princi-
palmente verso le associazioni ade-
renti, è riconosciuta come attività di 
interesse generale dall’art. 5 comma 
1 lett. m del Codice del terzo setto-
re. Questi servizi costituiscono uno 
dei fondamentali settori di attività di 
Anpas Liguria: l’apporto delle com-
petenze e delle esperienze delle ri-
sorse umane e dell’organizzazione, 
unita alle significative risorse eco-
nomiche impegnate in tal senso, 
consente di realizzare molteplici 
azioni a favore delle associate per 
quanto concerne la rappresentanza 
verso le istituzioni e gli altri portatori 
di interesse pubblici e privati, oltre 
a permetterci di erogare in favo-

re delle stesse molteplici servizi a 
sostegno dell’attività quotidiana. 
Oltre a questo Anpas Liguria svolge 
un ruolo di rappresentanza verso 
Anpas Nazionale, assicurando che 
le esigenze e le istanze delle asso-
ciate locali siano adeguatamente 
rappresentate e prese in conside-
razione a livello nazionale. Questo 
processo di rappresentanza bidire-
zionale facilita un flusso costante 
di comunicazione e collaborazione 
tra i diversi livelli dell’organizzazio-
ne, rafforzando l’unità e l’efficacia 
dell’azione associativa complessiva. 
Anpas Liguria dedica inoltre par-
ticolare attenzione all’attività di 
monitoraggio e autocontrollo. 
Questo impegno si concretizza in 
un sistema strutturato di valuta-

zione continua delle attività delle 
associazioni aderenti, mirato a ga-
rantire il rispetto degli standard di 
qualità e l’aderenza ai principi etici 
e operativi dell’organizzazione. Il 
monitoraggio regolare permette di 
identificare tempestivamente even-
tuali criticità e di adottare le misure 
correttive necessarie, mentre l’au-
tocontrollo promuove una cultura 
organizzativa orientata al migliora-
mento continuo e alla trasparenza. 
In questo modo, Anpas Liguria non 
solo supporta operativamente le as-
sociazioni affiliate, ma contribuisce 
anche a promuovere uno sviluppo 
armonico e sostenibile del terzo 
settore a livello regionale e naziona-
le, rafforzando il tessuto sociale e il 
senso di comunità.

I servizi strumentali erogati da An-
pas Liguria sono rivolti alle associa-
zioni di volontariato aderenti e si 
prefiggono l’obiettivo di sostenere, 
agevolare e qualificare il servizio da 
queste reso, in particolare nell’ambi-

to sanitario, e fornire strumenti utili 
e necessari alla corretta gestione 
delle organizzazioni. La loro realiz-
zazione consente inoltre di garanti-
re un più elevato livello di sicurezza 
e qualità del servizio assicurando, 

tanto al personale volontario e di-
pendente delle associazioni quanto 
all’utenza, l’utilizzo di attrezzature e 
impianti idonei ed efficienti.

5.3.1 SERVIZI STRUMENTALI

AZIONI E RISULTATIAZIONI E RISULTATI

SERVIZIO DESCRIZIONE INDICATORI E RISULTATI

Manutenzione strumenti 
elettro medicali e 
attrezzature

Controllo e manutenzione periodica delle attrezzature 
sanitarie, degli apparecchi elettromedicali e degli 
impianti ossigeno a carico del Comitato Regionale 
tramite contratti con i principali produttori sul mercato.

•	 1.121 verifiche attrezzature
•	 1.670 verifiche app. 
elettromedicali e imp. ossigeno

•	Oneri: 212.814 € (+26% a.p.)

Procedura di sanificazione dei 
mezzi

Processo sviluppato per assicurare la corretta 
applicazione e tracciabilità della sanificazione dei mezzi 
adibiti a soccorso e fornitura del necessario registro per 
ogni mezzo.

•	 1.002 registri distribuiti
•	Oneri: 1.903 €

Ponti radio Conduzione, gestione e manutenzione di 4 ponti radio 
VHF su frequenze in concessione tramite COPASS per il 
territorio compreso tra La Spezia e Genova.

•	Oneri: 5.959 € 

Immagine coordinata Copertura dei costi di personalizzazione delle divise 
(patch schiena + patch braccio);
Attività di omogeneizzazione dell’immagine e 
dell’utilizzo del logo Anpas/Anpas Liguria rispetto alle 
direttive Nazionali;
Campagna 5x1000

•	 918 divise personalizzate
•	 68 pubbliche assistenze aderenti
•	Oneri: 10.249 €
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Consulenza e assistenza in 
materia di trattamento dei 
dati

Messa a disposizione delle associazioni di un consulente 
per una attività annuale di audit in tema di trattamento 
dati e di adeguamento, ove necessario, delle misure e 
delle procedure.

•	Oneri: 16.104 € 

Assistenza, informazioni e 
consulenza per le associate

Attraverso l’apporto delle competenze professionali 
presenti nella struttura del comitato, negli organi sociali 
e attraverso i consulenti viene svolta l’azione quotidiana 
di supporto, assistenza e aggiornamento in favore 
delle associazioni. Questa avviene tramite la risposta a 
specifici quesiti, la diffusione di circolari e l’elaborazione 
di puntuali pareri.

Software Gestionale
Smartgav

A dicembre 2020 è stato sottoscritto un contratto 
con la società Gruppo Informatico per la fornitura 
del nuovo gestionale SMARTGAV il cui utilizzo è stato 
implementato sin dal Gennaio 2021 avviando, in favore 
delle associate, un percorso di accompagnamento, 
formazione ed assistenza, sia attraverso il personale del 
Comitato Regionale sia con il supporto dei tecnici della 
società informatica fornitrice.

•	 Attivato per tutte le pubbliche 
assistenze

•	 51 su 102 quelle che lo stanno 
utilizzando

•	Oneri: 117.906 € 

Software Contabilità
Sigla

A partire dall’anno 2021 è stata prevista la possibilità di 
fornire alle associate che redigono bilancio ai sensi del 
Codice Del Terzo Settore apposito software per la tenuta 
della contabilità e la redazione del bilancio secondo 
i modelli previsti dall’apposito decreto Ministeriale. Il 
personale del comitato regionale assicura la formazione 
occorrente agli utilizzatori delle diverse p.p.a.a. nonché 
attività di supporto, assistenza e verifica nella redazione 
delle scritture contabili e del bilancio alle associazioni 
che ne facciano richiesta

•	 17 le associazioni che lo utilizzano 
su 19 che ne hanno chiesto 
attivazione

•	Oneri 27.040 €

Altri Servizi •	 Messa a disposizione per ciascuna associazione di 
una casella pec. 

•	 Aggiornamento periodico dell’elenco dei mezzi ai fini 
dell’autorizzazione al transito sulle corsie preferenziali 
e le zone a traffico limitato del comune di Genova 
(white list).

•	 Messa a disposizione delle associazioni di strumenti 
e attrezzature da utilizzare in ambito formativo o di 
manifestazioni e iniziative a livello locale.

White list:
•	 Automezzi presenti: 1.031
•	Nuovi inserimenti: 103
•	 Cancellazioni: 65

•	Oneri PEC: 1.032 €

Consulenza Legale Supporto legale attraverso il membro degli organi 
sociali competente per la materia, il Comitato Regionale 
e il supporto di uno studio legale esterno. Sulla base 
della richiesta possono essere forniti pareri, supporto 
ed eventualmente assistenza legale specifica anche 
rispetto ad eventuali contenziosi.

•	Oneri: 25.617 € 

Scuola nazionale Pubblica 
Assistenza

In accordo con i Comitati Regionali ANPAS ha avviato 
questo percorso di formazione rivolto agli attuali e 
futuri dirigenti e più in generale ai volontari delle 
pubbliche assistenze per riflettere e ragionare in 
modo attivo e consapevole sul ruolo che svolgono 
nell’associazione, in rapporto al territorio, al movimento 
e nella specifica cornice del Terzo settore, con le sue 
norme, caratteristiche e peculiarità. In particolare, 
i partecipanti sono stati chiamati a confrontarsi su 
temi quali le caratteristiche storiche delle pubbliche 
assistenze; il valore della rete; l’evoluzione normativa del 
volontariato e del Terzo Settore; gli adempimenti legali; 
la gestione delle risorse umane (volontari e dipendenti); 
la comunicazione interna ed esterna. Il Comitato 
Regionale ha assunto a proprio carico gli oneri di 
didattica e logistica (pernottamento e vitto) non coperti 
da Anpas Nazionale quantificati in € 200 a partecipante.

•	 Partecipanti al corso: 21
•	Oneri sostenuti: 4.200 €

TOTALE ONERI PER SERVIZI STRUMENTALI 422.824 € (+8,4% a.p.)

Nel primo semestre del 2024, Anpas 
Liguria ha rafforzato significativa-
mente la propria azione di rappre-
sentanza nel sistema sanitario re-
gionale, con un focus particolare sul 
settore dei trasporti sanitari.
L’attività, condotta in un contesto 
complesso, si è concentrata nei 
primi sei mesi dell’anno con l’obiet-
tivo di arrivare alla sottoscrizione 
dell’accordo quadro regionale, anti-
cipando possibili rallentamenti am-
ministrativi, poi effettivamente veri-
ficatisi nel secondo quadrimestre in 
seguito a note vicende giudiziarie 
che hanno reso meno fluido il dia-
logo con la Regione.
Gli incontri istituzionali si sono svi-
luppati su tre ambiti principali:
•	 Conferenze Regionali e Locali 
dei Trasporti Sanitari, dove An-

pas ha contribuito alla defini-
zione degli indirizzi gestionali e 
tariffari, promuovendo l’equili-
brio tra sostenibilità economica 
e qualità del servizio;

•	 Tavoli tecnici con le ASL, finaliz-
zati all’analisi delle criticità terri-
toriali, come la carenza di risorse 
e la necessità di semplificazione 
e uniformità gestionale;

•	 Interlocuzione con le Centrali 
Operative del 118, orientata al 
miglioramento del coordina-
mento operativo e alla gestione 
delle situazioni di sovraccarico.

In parallelo, Anpas Liguria ha pro-
mosso una serie di incontri diretti 
con le Pubbliche Assistenze asso-
ciate, svolti presso le sedi territo-
riali. Questi momenti di confronto 
hanno permesso di raccogliere in 

modo puntuale le esigenze gestio-
nali quotidiane e di restituirle ai ta-
voli istituzionali.
Tra i temi ricorrenti emersi dalle as-
sociazioni, si segnala una preoccu-
pazione diffusa per la sostenibilità 
economica, aggravata dall’aumen-
to dei costi e dalla crescente com-
plessità nella gestione dei servizi. 
La richiesta di soluzioni più stabili e 
prevedibili è emersa come priorità 
condivisa.
In questo contesto, Anpas Liguria 
prosegue il proprio impegno di 
rappresentanza, con l’obiettivo di 
favorire una riforma del sistema dei 
trasporti sanitari che sia sostenibile, 
coerente e realmente rispondente 
ai bisogni delle comunità.

Rinnovo accordo quadro
Nel corso del 2024, ANPAS Liguria ha portato avanti 
un’importante iniziativa di rappresentanza istituzionale, 
culminata con l’approvazione da parte della Regione Li-
guria della Delibera di Giunta n. 660 del 27/06/2024, che 
aggiorna l’Accordo Quadro per la regolamentazione dei 
rimborsi dei servizi di emergenza e trasporto sanitario. 
Si tratta di un risultato di grande rilievo, che risponde 
alla necessità di superare un sistema tariffario ancora-
to a valori risalenti al 2010, ormai inadeguato a coprire i 
costi reali sostenuti dalle organizzazioni di volontariato.
Il nuovo assetto nasce da un confronto strutturato all’in-
terno della Conferenza regionale permanente e da spe-
cifici tavoli tecnici, dove ANPAS Liguria ha svolto un ruo-
lo centrale. L’azione di rappresentanza ha condotto al 
riconoscimento di criticità da tempo segnalate, tra cui:
•	 l’introduzione di standard qualitativi sempre più 
stringenti per mezzi, sedi e dotazioni;

•	 l’aumento dei costi di forniture sanitarie e carburan-
ti, ben oltre l’inflazione;

•	 l’incremento del costo del lavoro dipendente, voce 
rilevante nei bilanci delle pubbliche assistenze.

Il nuovo sistema prevede una ristrutturazione triennale 
dei rimborsi:
•	 dal secondo trimestre 2024, aumenti del +12% sulla 
chiamata e +20% sul chilometrico rispetto ai valori 
2022;

•	 entro il 2026, incrementi fino al +19% e +30%, con-
solidando un recupero economico atteso da tempo.

Tra i risultati più significativi, l’equiparazione dei rimbor-
si per i trasporti dializzati a quelli dei trasporti sanitari 
ordinari, una richiesta storica di ANPAS Liguria, che eli-
mina una disparità normativa e garantisce maggiore 
equità per le associazioni coinvolte in un servizio ad alta 
intensità.
Inoltre, i nuovi rimborsi sono estesi a tipologie prece-
dentemente escluse o marginalmente considerate, 
come il trasporto urgente di sangue, organi, farmaci, 
personale medico e la disponibilità di ambulanze con 
equipaggio e logistica mobile.
In conclusione, l’aggiornamento dell’Accordo Quadro 
rappresenta molto più di un adeguamento tariffario: è 
un riconoscimento istituzionale del ruolo strategico del 
volontariato organizzato nel sistema sanitario ligure, e il 
risultato di un impegno costante di ANPAS Liguria per 
garantire sostenibilità, equità e prospettiva alle pubbli-
che assistenze aderenti.

5.3.2 RAPPRESENTANZA

AZIONI E RISULTATIAZIONI E RISULTATI
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5.3.3 TRASPORTI SANITARI
In questo schema si riportano i dati dei trasporti sanitari effettuati dalle pubbliche assistenze associate Anpas 
Liguria. La tabella riporta sia i trasporti in convenzione con il sistema sanitario regionale, sia quelli al di fuori di tale 
convenzione.

NUMERO TRASPORTI PUBBLICHE ASSISTENZE ANPAS 2024 PER CATEGORIA
ASLI 1 ASL 2 ASL 3 ASL 4 ASL 5 TOTALI

PROGRAMMATI TERRITORIALI  2.520  19.459  99.375  8.144  12.281  141.779 
PROGRAMMATI OSPEDALIERI  4.947  20.389  25.162  3.268  6.642  60.408 

DIALIZZATI  14.133  19.860  67.060  9.077  15.296  125.426 
PLASMA, ORGANI, TAMPONI  51  8  310  981  659  2.009 

EMERGENZA  11.510  37.358  58.407  11.195  15.013  133.483 
SERVIZI AUTOMEDICA  2.759  4.772  4.961  1.932  1.301  15.725 
NON IN CONVENZIONE  1.543  16.267  28.537  17.109  3.522  66.978 
ASSISTENZE SANITARIE  154  831  1.385  570  566  3.506 

SERVIZI CONTO SEDE  668  5.276  4.508  624  1.238  12.314 
TOTALI  38.285  124.220  289.705  52.900  56.518  561.628 

KM PERCORSI PER TRASPORTI 2024
ASLI 1 ASL 2 ASL 3 ASL 4 ASL 5 TOTALI

PROGRAMMATI TERRITORIALI  255.225  888.534  2.188.368  472.257  673.039  4.477.423 
PROGRAMMATI OSPEDALIERI  270.014  861.288  504.890  125.250  273.174  2.034.616 

DIALIZZATI  244.388  453.592  1.366.011  264.864  314.370  2.643.225 
PLASMA, ORGANI, TAMPONI  488  916  38.619  68.778  37.057  145.858 

EMERGENZA  326.142  1.051.253  1.074.821  294.080  400.528  3.146.824 
SERVIZI AUTOMEDICA  58.058  125.454  157.205  45.392  48.392  434.501 
NON IN CONVENZIONE  66.329  540.154  572.848  400.893  157.734  1.737.958 
ASSISTENZE SANITARIE  10.500  16.907  29.853  6.825  11.960  76.045 

SERVIZI CONTO SEDE  27.370  181.948  114.435  26.569  40.195  390.517 
TOTALI  1.258.514  4.120.046  6.047.050  1.704.908  1.956.449  15.086.967 

CONFRONTO ANNI PRECEDENTI
ORDINARI IN
CONVENZIONE

EMERGENZA
IN CONVENZIONE

AUTOMEDICA
NON IN

CONVENZIONE
ALTRO TOTALI

2024  327.613  133.483  15.725  66.978  17.829  561.628 
2023  330.505  133.859  13.678  56.229  15.645  549.916 
2022  290.293  126.392  14.266  52.118  17.827  500.896 

I dati relativi ai servizi di trasporto 
effettuati nel 2024 confermano il 
costante e articolato impegno di 
Anpas Liguria e delle pubbliche as-
sistenze associate nel rispondere in 
modo puntuale e continuativo alle 
esigenze sanitarie della popolazio-
ne.
La distribuzione dei servizi tra le 
diverse ASL regionali evidenzia an-
cora una volta la capillare presenza 
delle associazioni Anpas sul territo-
rio, unitamente a un aumento dif-
fuso del numero complessivo delle 
prestazioni erogate, segno concreto 
della fiducia che il sistema sanitario 
e i cittadini ripongono nel volonta-
riato organizzato.
In lieve controtendenza si presenta 

il dato relativo all’area della ASL 3 
Genovese, che tuttavia non può es-
sere interpretato in modo completo 
a causa del ritardo accumulato da 
parte di alcune associazioni nelle 
procedure di rendicontazione. Tale 
ritardo ha compromesso la possibi-
lità di rilevare in maniera esaustiva 
tutte le prestazioni effettivamente 
svolte nell’anno, rendendo il dato 
parziale e non rappresentativo 
dell’impegno reale espresso nel ter-
ritorio genovese.
Di particolare rilievo è l’aumento 
dei servizi di trasporto non coper-
ti da convenzione con il Servizio 
Sanitario Regionale, un indicatore 
che testimonia il ruolo essenziale 
svolto dalle pubbliche assistenze 

nel garantire anche la risposta a 
bisogni socio-sanitari emergenti 
o non standardizzati. Questi inter-
venti, spesso richiesti direttamente 
dalle famiglie o da soggetti fragili, si 
affiancano all’attività convenzionata 
e richiedono risorse, organizzazione 
e capacità di adattamento da parte 
delle singole associazioni.
Nel loro insieme, i dati del 2024 con-
fermano l’impegno quotidiano e il 
valore sociale del sistema Anpas in 
Liguria, che continua a rappresen-
tare un presidio attivo di prossimi-
tà e solidarietà, capace di integrare 
le politiche sanitarie regionali con 
un’azione concreta, radicata e flessi-
bile nei territori.

ANALISI E OBIETTIVIANALISI E OBIETTIVI

5.3.4 MONITORAGGIO E AUTOCONTROLLO

Le reti associative nazionali, oltre a 
rappresentare, tutelare, promuovere e 
supportare gli enti aderenti, possono 
monitorare gli enti associati e svolge-
re attività di autocontrollo e assistenza 
tecnica.
Queste funzioni, riconosciute formal-
mente dal Ministero del Lavoro, mi-
rano a verificare la permanenza dei 
requisiti necessari per l’iscrizione al re-
gistro, il perseguimento delle finalità 
civiche e di utilità sociale e l’adempi-
mento degli obblighi normativi.
In linea con le novità introdotte dal 
Testo Unico per gli Enti del Terzo 
Settore, ANPAS Liguria ha deciso di 
ampliare le deleghe consiliari e creare 
una figura all’interno della Direzione 
Regionale dedicata alla promozione e 
al coordinamento delle attività di mo-

nitoraggio e autocontrollo della rete 
associativa.
Il costante controllo della documen-
tazione sui portali ministeriali regio-
nali e della rete ANPAS ci permette di 
individuare tempestivamente segnali 
di allarme che indicano la necessità di 
supporto per mantenere i requisiti di 
adesione ad ANPAS e al Terzo Settore, 
oltre a garantire il rispetto della nor-
mativa.
È importante ricordare che i nostri 
presidenti e amministratori sono vo-
lontari e che, a causa dell’alternanza e 
della democraticità interna, le cariche 
associative variano frequentemente. 
Eventuali anomalie amministrative 
sono spesso dovute a inesperienza o 
formazione insufficiente.
Nel 2024, sono state condotte varie 

attività di monitoraggio per risolvere 
discrasie tra i dati in nostro possesso 
e il livello minimo di regolarità richie-
sto alle associazioni aderenti alla rete 
ANPAS.
Nella maggior parte dei casi, è stato 
sufficiente informare la presidenza sui 
metodi migliori per amministrare l’as-
sociazione e suggerire tutorial formati 
agli amministratori.
In un caso il Comitato Regionale ha 
provveduto  ad incaricare un revisore 
dei conti di effettuare una revisione 
contabile ed emettere direttive a tu-
tela dell’associazione, dei soci e del 
personale dipendente.
Nostro malgrado, un’associazione 
è stata ritenuta distante dai valori 
espressi da questa rete associativa e, 
come tale, esclusa dal sodalizio.

AZIONIAZIONI

Formazione soccorritori: un nuovo assetto per le reti associative accreditate
Nel 2024 la Regione Liguria ha introdotto un cambia-
mento rilevante nell’organizzazione della formazione per 
i soccorritori addetti al trasporto sanitario e all’emergen-
za-urgenza. Per la prima volta, le reti associative nazionali 
accreditate sono state autorizzate a organizzare diretta-
mente i percorsi formativi, adottando protocolli condivisi 
e standard uniformi regionali. Il decreto attuativo, presen-
tato nel 2025, ha formalizzato questo nuovo assetto, che 
sarà monitorato e valutato nel corso dell’anno.
Si tratta di un riconoscimento istituzionale che valorizza il 
percorso costruito nel tempo da Anpas Liguria, attraver-
so formazione strutturata, docenti competenti, strumenti 
di valutazione e gestione accurata dei corsi. L’affidabilità 
dimostrata dalle associazioni ha reso possibile il supe-
ramento del precedente modello centralizzato, affidato 
esclusivamente alle centrali operative 118.
Il nuovo percorso formativo prevede tre fasi integrate:
•	 Modulo Trasporto (36 ore): abilita alla qualifica di Ope-
ratore TS, per i servizi di trasporto sanitario non ur-
gente. Comprende 22 ore teoriche e 14 pratiche, con 
particolare attenzione alla rianimazione cardiopol-
monare e all’utilizzo del defibrillatore DAE, certificato 
tramite esame finale.

•	 Modulo Soccorso EMS (44 ore): dedicato a chi opera 
nei servizi di emergenza sanitaria, include 20 ore te-
oriche e 24 pratiche. Le competenze riguardano im-

mobilizzazione, gestione del paziente traumatizzato, 
emergenze mediche, ostetriche, ambientali e scenari 
complessi come maxi emergenze o scene del crimi-
ne. La valutazione teorico-pratica è condotta con-
giuntamente ai Servizi 118.

•	 Modulo Tirocinio (25 ore): fase conclusiva sul campo, 
dove il discente, affiancato da personale esperto, ap-
plica le competenze acquisite in contesto operativo 
reale.

La responsabilità formativa è affidata a istruttori EMS di 
Anpas Liguria, accreditati dalla Regione Liguria e selezio-
nati all’interno della rete associativa, attraverso percorsi 
condivisi con il sistema 118.
Questo modello consente alle associazioni di adattare la 
formazione alle proprie necessità operative, rafforzando 
l’efficacia dei percorsi per i volontari attivi nei trasporti 
non urgenti (Modulo TS) e per quelli destinati ai servizi in 
emergenza-urgenza (Modulo Soccorso + tirocinio).
Nel complesso, la riforma rappresenta una svolta stra-
tegica per la formazione in ambito sanitario, con effetti 
positivi sulla qualità del servizio, sulla motivazione dei vo-
lontari e sulla diffusione capillare delle competenze. Per 
Anpas Liguria è un traguardo significativo, che conferma 
il valore e la responsabilità della rete associativa nel ga-
rantire la professionalità degli operatori.
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5.4 PROTEZIONE CIVILE

CONTESTOCONTESTO
Il 2024 ha confermato l’impegno già 
richiesto negli anni precedenti per 
la gestione delle attività di Protezio-
ne Civile. L’operatività si è sviluppata 
sia nella fase preventiva e organiz-
zativa “in tempo di pace” sia durante 
le emergenze verificatesi nel corso 
dell’anno.
Il costante contatto tra il Comitato 
Regionale e le Associazioni ha ga-
rantito una risposta efficace e pun-
tuale a tutti gli eventi in cui Anpas 
è stata coinvolta, grazie anche al 
coordinamento di Protezione Civile 
attivato l’anno precedente. In alcu-
ne occasioni, l’impiego di personale 
e mezzi ha superato le richieste, a 
dimostrazione dell’efficienza del-
la rete regionale, riconosciuta sia a 
livello locale sia nelle emergenze 
coordinate da Anpas Nazionale su 
attivazione del Dipartimento di Pro-
tezione Civile.
Per migliorare ulteriormente l’ope-
ratività, è proseguita la revisione del 
parco mezzi del Comitato. È stata 
condivisa con la Regione Liguria la 

proposta di sostituire l’attuale au-
tocarro con due veicoli più piccoli 
e maneggevoli, mantenendo però 
la capacità di trasporto necessaria 
per le attrezzature e le strutture di 
emergenza (tendostruttura e cuci-
na da campo). La Regione, che ha 
nel frattempo potenziato il proprio 
parco mezzi, sta valutando la fattibi-
lità amministrativa dell’operazione, 
poiché l’autocarro è stato acquista-
to con contributo regionale.
A livello formativo, sono state orga-
nizzate esercitazioni provinciali che 
hanno permesso di aggiornare il 
personale e testare scenari operativi 
anche in contesti extraurbani, indi-
viduando ambiti di miglioramento. 
Particolarmente rilevante la parteci-
pazione all’esercitazione nazionale 
Nightingale, promossa dal Ministero 
dell’Interno, che ha coinvolto soc-
corritori delle pubbliche assistenze 
locali e i referenti regionali e pro-
vinciali di Protezione Civile di Anpas 
Liguria.
La collaborazione con enti e istitu-

zioni è proseguita anche sul piano 
formativo: con il Comune di Geno-
va è stato realizzato un corso per 
operatori della Sala Emergenze co-
munale, con l’obiettivo di allineare 
i protocolli operativi e aumentare 
il numero di volontari formati nel-
la gestione delle allerte meteo. Lo 
stesso Comune ha inoltre benefi-
ciato del supporto della cucina da 
campo Anpas per i propri campi 
scuola.
Sono stati avviati contatti con il Cor-
po Nazionale dei Vigili del Fuoco 
per progettare nuove opportunità 
formative da sviluppare nel 2025.
Nel corso dell’anno Anpas Liguria ha 
fornito supporto ad attività interfor-
ze, tra cui l’accoglienza degli sbarchi 
di migranti nel porto di Genova.
In assenza di emergenze, è prose-
guita l’attività di sensibilizzazione 
alla cittadinanza, attraverso l’ade-
sione alla campagna nazionale “Io 
non rischio” e la promozione delle 
buone pratiche di Protezione Civile.

A distanza di un mese esatto sono state due le emer-
genze alluvione che hanno interessato l’Emilia-Roma-
gna.
L’intervento di assistenza dei volontari Anpas in suppor-
to alle comunità colpite dal maltempo è stato, come 
di consueto, coordinato dalla Sala Operativa Nazionale 
Anpas e dalla Sala Operativa Regionale.
Sin dall’inizio dell’emergenza Anpas è stata operativa 
sul campo con la Colonna mobile nazionale di Protezio-
ne Civile con volontari, attrezzature e mezzi indirizzati 
al soccorso e all’assistenza alla popolazione, alla pulizia 

di strade e garage, alla messa in sicurezza del territorio 
e al monitoraggio dei corsi d’acqua. La Colonna mobile 
nazionale si è attivata con idrovore del modulo idroge-
ologico nazionale, macchine movimento terra e moduli 
lavaggio strade.
In totale sono stati 15 i volontari intervenuti con la Co-
lonna Mobile Regionale di protezione civile di Anpas 
Liguria, provenienti da 3 diverse associazioni.
Gli operatori impiegati a svolgere il prezioso lavoro die-
tro le quinte nella nostra Sala Operativa Regionale sono 
stati 2.

AZIONIAZIONI
Maltempo Emilia Romagna

Nel corso del 2024, Anpas Liguria ha garantito il proprio 
supporto operativo nell’ambito delle convenzioni attive 

con Regione Liguria e con il Comune di Genova, relative 
agli interventi di emergenza e alle attività di prevenzio-

Nel periodo compreso tra agosto e ottobre 2024, Anpas 
Liguria ha gestito l’attivazione della propria Sala Ope-
rativa Regionale (SOR) in occasione di sei allerte meteo 
idrogeologiche di livello ARANCIONE, diramate da Re-
gione Liguria per temporali e piogge diffuse (una ad 
agosto, due a settembre, tre a ottobre).
Come previsto dalla convenzione con Regione Liguria e 
Comune di Genova, l’emissione di un’allerta arancione 
o rossa comporta l’immediata attivazione della SOR per 
tutta la durata dell’evento. In questi casi, viene inoltre 
garantita la presenza continuativa di un operatore An-
pas Liguria presso la sala emergenze di protezione civile 
del Comune di Genova, con funzioni di collegamento e 
coordinamento delle risorse messe a disposizione dal 
sistema Anpas.
La SOR, oltre a svolgere il monitoraggio in tempo rea-
le e il coordinamento operativo con le associazioni sul 
territorio, è incaricata di attuare una procedura di comu-

nicazione diretta ai cittadini residenti in zone soggette 
a rischio allagamento, per i quali non risulti conferma 
automatica alla chiamata preventiva effettuata dal Co-
mune tramite sistema a disco.
Questa procedura prevede:
•	 la chiamata vocale diretta da parte dell’operatore 

della SOR;
•	 in caso di mancato contatto, l’attivazione di volon-

tari delle associazioni Anpas più vicine, che si reca-
no sul posto per avvisare personalmente gli inte-
ressati della situazione di rischio.

Le segnalazioni si riferiscono a unità abitative collocate 
in aree classificate a rischio esondazione, secondo i dati 
aggiornati dai Piani di Bacino e dal sistema informativo 
comunale “Fascicolo del Cittadino”.
Nel corso delle allerte idrogeologiche del 2024, sono 
stati 40 i volontari impegnati nel presidio della Sala 
Operativa Regionale, per un totale di 190 ore di attività.

Nel 2024 Anpas Liguria ha proseguito con convinzione il 
proprio impegno nella formazione dei volontari in am-
bito di protezione civile, riconoscendo in essa un ele-
mento essenziale per garantire sicurezza, professionalità 
e qualità dell’intervento in scenari operativi complessi. 
La formazione rappresenta non solo un obbligo nor-

mativo, ma anche uno strumento di valorizzazione e 
crescita per il volontariato.
Le attività formative sono state rivolte sia ai volontari 
che al personale dipendente delle pubbliche assisten-
ze, con l’obiettivo di consolidare competenze specifi-
che emerse come prioritarie negli ultimi anni.

Nel corso del 2024 sono stati realizzati 3 corsi OCN (due 
a Savona e uno a Genova), della durata di 12 ore cia-
scuno.
La formazione, non specialistica, ha l’obiettivo di omo-
geneizzare la preparazione dei volontari che operano a 
supporto della colonna mobile nazionale, con attenzio-

ne alla sicurezza personale e alla cultura del sistema di 
protezione civile.
L’organizzazione dei corsi ha seguito criteri di equità ter-
ritoriale, garantendo un’equa distribuzione sul territorio 
regionale.

In collaborazione con il Comune di Genova, Anpas 
Liguria ha organizzato un corso dedicato al funziona-

mento della Sala Emergenze comunale, tenutosi il 9 
maggio 2024.

Regione Liguria e Comune di Genova

Emergenze maltempo

Formazione volontari di protezione civile

OCN 2024 (Operatore Colonna Mobile Nazionale Anpas di Protezione Civile)

Corso Operatore Sala Emergenze

ne dei rischi legati a eventi calamitosi.
L’associazione ha assicurato la presenza continuativa di 
propri operatori presso la sala emergenze di Protezione 
Civile del Comune di Genova e ha attivato squadre di 
volontari per monitoraggi e presidi durante le diverse 
allerte meteo arancioni e rosse verificatesi nel corso 
dell’anno. Le richieste di attivazione ricevute sono sem-
pre state evase con tempestività ed efficacia.
In totale, 47 volontari sono stati impegnati in questo 
ambito, per un complessivo di 248 ore di attività.
Tra gli interventi più significativi si segnala quello avve-
nuto a novembre, quando la Sala Operativa di Anpas 
Liguria è stata attivata dalla Sala emergenze del Comu-
ne di Genova per supportare l’evacuazione della RSA La 
Camandolina, colpita dal crollo di una gru da cantiere. 
In pochi minuti sono stati attivati due sodalizi Anpas, 

con sette volontari e due ambulanze, in affiancamento 
ai mezzi già presenti del 118. Le operazioni si sono con-
cluse alle 4 del mattino seguente, con l’evacuazione in 
sicurezza di 100 pazienti.
Sempre su richiesta del Comune di Genova, a luglio 
2024 Anpas Liguria ha messo a disposizione per sei 
giorni la propria cucina mobile per la preparazione dei 
pasti caldi nell’ambito del campo scuola “Anch’io sono 
la Protezione Civile” presso Forte Begato. Cinque volon-
tari si sono alternati per un totale di 30 ore di servizio.
Prosegue infine l’impegno nelle attività di sensibilizza-
zione rivolte alle scuole: nell’ambito del programma “Io 
non rischio – Scuola”, Anpas Liguria ha partecipato ad 
attività formative e incontri preparatori presso diversi 
istituti scolastici della regione, per un totale di 28 ore di 
intervento.
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ANALISI E OBIETTIVIANALISI E OBIETTIVI
L’anno 2024 è stato caratterizzato non solo dalle fasi 
operative durante le emergenze, (che non sono state 
poche) e in cui il Comitato ha dato pronta risposta tra-
mite le Associazioni, ma anche da fasi di progettazione 
legate all’incremento formativo del personale, e al mi-
glioramento operativo di attrezzature e mezzi, oltre che 
ad un più attento e significativo colloquio con gli Enti e 
Istituzioni con cui ANPAS Liguria collabora.
Tra le varie attrezzature utilizzate nell’anno, particolar-
mente apprezzato è stato L’utilizzo della cucina da cam-
po, che dopo l’allestimento iniziale è stata concessa in 
alcuni manifestazioni di protezione civile di alcune As-
sociazioni del territorio, oltre che al Comune stesso per 
i campi scuola.
Si è inoltre attivato un ulteriore PMA del Comitato che 
è stato usato nei vari sbarchi dei migranti creando delle 
squadre miste di personale delle associazioni Associate 
ad ANPAS Liguria.
Quelli che ci poniamo come obiettivi per il prossimo 
anno sono quindi:

•	 Sviluppo di ulteriori corsi a livello regionale (OCR 
e OCN).

•	 Sviluppo giornate di formazione montaggio PMA.

•	 Revisione e integrazione parco mezzi di PC: 
1- Completamento della cucina mobile car-
rellata con set di stoviglie, utensili da cucina, 
frigoriferi e congelatori.
2- Acquisto rimorchio per trasporto PMA e 
attrezzature relative (gruppo elettrogeno e 
attrezzature elettriche).
3- Sostituzione autocarro attualmente in do-
tazione con mezzi più piccoli e agevoli au-
mentando operatività e flessibilità di utilizzo.
4- Assegnazione di un mezzo sul territorio per 
supporto logistico e operativo (carro officina).
5– Integrazione ferri e attrezzature varie del 
Polisoccorso.

•	 Mantenimento generale di tutte le attrezzature 
distribuite sul territorio. Sostituzione e riparazione 
di eventuali beni attualmente assegnate alle asso-
ciazioni.

•	 Creazione di eventi formativi in collaborazione con 
altri Enti e Istituzioni (Vigili del Fuoco, Guardia di 
Finanza etc..).

RISULTATIRISULTATI

5
PIAZZE FISICHE

IO NON RISCHIO

MALTEMPO EMILIA ROMAGNA	

15
VOLONTARI IMPIEGATI

3
PUBBLICHE ASSISTENZE

REGIONE LIGURIA E COMUNE DI GENOVA

47
VOLONTARI IMPIEGATI

248
ORE DI SERVIZIO

EMERGENZE MALTEMPO

40
VOLONTARI IMPIEGATI

190
ORE DI SERVIZIO

FORMAZIONE

79
VOLONTARI OCN

8
TRUCCATORI

23
OPERATORI

SALA EMERGENZE

176MILA €
ONERI PROTEZIONE CIVILE (+2%)

112MILA €
ONERI MEZZI E ATTREZZATURE (+10%)

DI CUI

41MILA €
PROVENTI PROTEZIONE CIVILE (+2,5%)

Il 13 ottobre 2024 si è svolta la quattordicesima edizio-
ne della campagna nazionale “Io non rischio – Buone 
pratiche di protezione civile”, promossa dal Dipartimen-
to della Protezione Civile in collaborazione con Anpas, 
INGV, ReLUIS, Fondazione CIMA e altri enti scientifici e 
istituzionali. L’iniziativa si è tenuta in concomitanza con 
la Giornata internazionale per la riduzione del rischio dei 
disastri, coinvolgendo centinaia di piazze in tutta Italia.
La campagna mira a sensibilizzare i cittadini su rischi 
come alluvioni, terremoti, incendi boschivi e altri eventi 

naturali, promuovendo comportamenti consapevoli e 
azioni concrete di prevenzione.
In Liguria, Anpas ha partecipato con i propri volontari 
negli stand informativi allestiti nelle piazze di Genova, 
Finale Ligure, Sanremo, Lerici e Moneglia. L’edizione 
2024 ha visto inoltre la presenza della campagna anche 
in contesti divulgativi nazionali, come il Festival della 
Scienza di Genova e il Lucca Comics and Games, con 
attività educative e giochi per coinvolgere cittadini e 
giovani sui temi della prevenzione.

Io non rischio

A livello di segreteria, siamo punto di riferimento per l’i-
scrizione delle nostre associate all’elenco regionale del 
volontariato di protezione civile. Ci occupiamo quindi 
della raccolta, della verifica e del successivo invio della 

documentazione necessaria agli uffici competenti. 
23 sono le Associazioni iscritte negli anni: 11 dell’a-
rea genovese, 5 dello spezzino, 3 del savonese e 4 
nell’imperiese.

Iscrizione elenco regionale del volontariato di protezione civile

L’iniziativa, inserita all’interno della convenzione attiva, 
ha formato 23 volontari che saranno impiegati nelle al-
lerte arancioni e rosse, in qualità di operatori di collega-

mento e coordinamento delle risorse del sistema Anpas 
all’interno della sala.

Il 14 e 15 settembre 2024, presso il Polo Formativo An-
pas di Fosdinovo (MS), si è svolto un corso interregiona-
le per truccatori e simulatori delle emergenze, in colla-
borazione con Anpas Toscana.
Il percorso ha fornito competenze teoriche e pratiche 
per riprodurre scenari realistici di emergenza sanitaria, 
con l’obiettivo di rendere le esercitazioni sempre più ef-
ficaci sotto il profilo tecnico ed emotivo.

Attraverso lezioni frontali, esercitazioni in gruppo e tec-
niche avanzate di trucco, i partecipanti hanno imparato 
a simulare in modo credibile traumi, ferite e situazioni 
cliniche complesse, contribuendo così alla qualità della 
formazione complessiva.
Al corso hanno partecipato 8 volontari provenienti dalle 
pubbliche assistenze liguri.

Corso Truccatori/Simulatori
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5.5 SERVIZIO CIVILE

CONTESTOCONTESTO
Sin dalla sua istituzione, il Servizio 
Civile Volontario rappresenta per 
Anpas Liguria la principale politica 
giovanile di educazione ai valori 
fondanti del movimento. Anche nel 
2024, l’ufficio d’area Servizio Civile 
ha realizzato programmi e progetti 
che hanno contribuito significati-
vamente alla crescita qualitativa e 
quantitativa dei servizi forniti dalle 
associazioni, offrendo al contempo 
un’esperienza formativa di altissimo 
valore per i giovani coinvolti.
Le attività del Comitato Regionale 
sono volte a sostenere ed accom-
pagnare i giovani volontari che si 
avvicinano alle nostre realtà e le as-
sociazioni che li accolgono. Questo 

percorso condiviso garantisce che il 
periodo di servizio sia una piacevo-
le e proficua esperienza formativa. 
Azioni che nei progetti di Anpas Li-
guria si sviluppano concretamente 
nell’aiuto alle fasce più deboli della 
società, contribuendo allo sviluppo 
sociale, culturale ed economico del 
nostro paese.
Il servizio civile è un’importante oc-
casione di formazione e di crescita 
personale e professionale per i gio-
vani e, per molti, è il primo approc-
cio con una realtà che avvicina al 
mondo del lavoro, con regole, orari 
da rispettare, diritti e doveri, il tutto 
stabilito in un “contratto” che i ra-
gazzi sottoscrivono con le sedi che 

li accolgono.
La presenza dei volontari in servi-
zio civile nelle pubbliche assistenze 
consente di accrescere le loro po-
tenzialità di servizio e al contempo 
permette di entrare in contatto con 
i giovani, facendo loro conoscere i 
valori, gli obiettivi e le attività delle 
associazioni, avvicinando futuri po-
tenziali volontari.

AZIONIAZIONI
Il giorno 28 maggio 2024 sono stati avviati i 4 progetti 
di Servizio Civile Universale afferenti al programma “We 
reSCUe. Volontari per il soccorso e il trasporto sanitario 
in Liguria”. I progetti sono stati attuati in 73 sedi coin-
volte. Il programma, finanziato dal Di- partimento per 
le politi- che giovanili e il Servizio Civile Universale, ha 
permesso di far entrare nelle pubbliche assistenze liguri 
292 nuovi giovani.
•	 IMPERIA e SAVONA - We reScue – 90 volontari 

avviati 
•	 GENOVA - Nessuna SCUsa – 136 volontari 

avviati
•	 TIGULLIO - CiaSCUno incluso – 28 volontari 

avviati
•	 LA SPEZIA - Ti farò SCUdo – 38 volontari avviati
Il programma e i progetti hanno come in passato gli 
obiettivi di una maggiore presa in carico delle sempre 
crescente domanda di servizi (ordinari ed emergenza) e 
la diffusione della conoscenza delle corrette procedure 
di allertamento dei soccorsi e delle manovre di primo 
soccorso all’interno delle scuole.
I giovani volontari sono stati impegnati per un to-

tale di 1.145 ore di servizio (mediamente 25 ore di ser-
vizio a settimana) di cui 116 di formazione – tra generale 
e specifica – organizzata sia direttamente dal Comitato 
regionale con formatori volontari e professionisti di rife-
rimento, sia attraverso il Corso per Soccorritori del Siste-
ma Regionale 118.
Rispettando le disposizioni del DPGSCU e consideran-
do quanto previsto dai progetti, parte della formazione 
specifica (25 ore) è stata erogata in modalità asincrona 
sul portale di formazione a distanza fad.anpasliguria.
online.
Per quanto riguarda l’andamento complessivo dei pro-
getti, i giovani ad aver portato a compimento l’anno 
di servizio civile sono stati 201, pari a circa il 69% 
dei volontari avviati.

Bando 2023 (avviato il 28/05/2024)

In linea con le indicazioni contenute all’interno delle “Di-
sposizioni per la redazione e la presentazione dei pro-
grammi di intervento”, nel 2024 Anpas Liguria attraverso 
il personale delle aree Servizio civile e Progettazione, ha 
redatto un unico programma di servizio civile per un 
totale di 4 progetti, per le associazioni accredita- te al 
Servizio Civile Universale.
Anche quest’anno, in attuazione di quanto previsto dal- 
la riforma del 2017, ogni singolo progetto è parte di un 
più ampio programma di intervento che risponde ad 
uno o più obiettivi dell’Agenda 2030 per lo sviluppo so-
stenibile delle Nazioni Unite. I progetti riguardano uno 
specifico ambito di azione individuato tra quelli indicati 
nel Piano triennale 2023-2025 per la programmazione 
del servizio civile universale.
Il programma contiene perciò i 4 progetti ANPAS che 
coinvolgono le pubbliche assistenze liguri, per un totale 
di 83 sedi di attuazione dei progetti.
Il programma “We reSCUe. Volontari per il soccorso e il 
trasporto sanitario in Liguria 2024” è stato approvato e 
finanziato e consentirà a circa 290 giovani di partecipare 
ai seguenti progetti di servizio civile che saranno avviati 
nel 2024:
•	 We reScue Ponente – 25 sedi – 90 posti
•	 We reSCUe Genova – 32 sedi – 124 posti
•	 We reSCUe Tigullio – 12 sedi – 33 posti
•	 We reSCUe Levante – 14 sedi – 43 posti
I posti sono stati assegnati ad ogni associazione in re-
lazione alle richieste avanzate dalle stesse tenendo co-
munque conto dalla nuova indicazione del DPGSCU 
di non inserire più di 300 operatori volontari in caso di 
programma di intervento su territorio regionale/di pro-
vincia autonoma oppure di più province o città metro-
politane della stessa regione.
L’assegnazione è frutto anche dall’analisi del numero 
di candidature e di volontari avviati negli ultimi cinque 
anni, della dimensione associativa e del contesto geo-
grafico in cui opera, della regolamentazione nazionale 
e regionale relativamente al Servizio Civile Universale 
ANPAS, nonché degli eventuali esiti di monitoraggio.

Tutoraggio
Anche quest’anno nei progetti di Anpas Liguria sarà 
presente la misura del tutoraggio.
La misura è finalizzata a fornire agli operatori volontari, 
attraverso un percorso di orientamento al lavoro, stru-
menti e informazioni utili per progettare il proprio futu-
ro formativo/professionale al termine del servizio civile. 
Il percorso si svolgerà tra il sesto ed il dodicesimo mese 
del progetto e sarà strutturato in momenti di confron-
to, brainstorming, di analisi e messa in trasparenza delle 
competenze e di verifica dei progressi compiuti durante 

il periodo di servizio civile. Gli operatori volontari, per 
l’intero arco della durata dell’attività di tutoraggio, sa-
ranno affiancati da un tutor con il compito di informa-
re, orientare ed assistere gli stessi durante il percorso. Il 
50% del monte complessivo delle ore sarà svolto on-li-
ne in modalità sincrona e le restanti ore saranno svolte 
in presenza.
Il numero delle ore dedicate al tutoraggio sarà pari a 
21 ore complessive (obbligatorie), articolate come di 
seguito:
•	 3 incontri collettivi: 2 incontri della durata di 6 ore 

l’uno ed 1 incontro della durata di 5 ore (per un to-
tale di 17 ore collettive);

•	 2 incontri individuali: ciascuno della durata di 2 ore 
(per un totale di 4 ore).

A questi si somma un ulteriore incontro collettivo della 
durata di 3 ore per attività opzionali.
A conclusione dell’intero percorso, il volontario in servi- 
zio civile otterrà un attestato che certifica il completa- 
mento del percorso di tutoraggio e l’acquisizione delle 
competenze trasversali maturate nel compimento delle 
attività comuni previste nei progetti di servizio civile. 
Tale certificato sarà rilasciato a cura di ISCO S.R.L. APL, 
un’Agenzia Per il Lavoro autorizzata dal Ministero del 
Lavoro e delle Politiche Sociali ai sensi del Decreto Le- 
gislativo 10 settembre 2003, n. 276 per erogare servizi 
di ricerca, selezione, orientamento e formazione profes- 
sionale nonché attività di intermediazione, di colloca- 
mento e ricollocamento professionale, iscritta all’ Albo 
Nazionale dei soggetti accreditati ai servizi per il lavoro 
e rientrante nella categoria di ente titolato così come 
individuato nel D.Lgs 13/2013

Giovani con minori opportunità
Come avvenuto nelle progettazioni precedenti, sì è 
scelto di riservare alcuni posti ai “giovani con minori 
opportunità”. Con il termine GMO si è inteso ricono-
scere quella categoria di ragazzi che, per motivi diversi 
connessi alla propria specifica condizione, incontrano 
maggiore difficoltà a sentirsi cittadini attivi, a provare 
interesse per la vita sociale, ad affrontare il percorso di 
ricerca per accedere al mondo del lavoro. I progetti pre-
vedono l’impiego di giovani con bassa scolarizzazione 
ovvero in possesso di un titolo di studio non superiore 
al diploma di scuola secondaria inferiore.

Accreditamento nuova sede SCU
Nel corso del 2024 ha fatto richiesta ed è stata accredi-
tata al Servizio Civile una nuova sede di attuazione del 
progetto, inserita nella progettazione del bando 2024:
•	 P.A. Matuzia Emergenza Odv - Sanremo (IM)

Progettazione bando 2023

5.5.1 SERVIZIO CIVILE UNIVERSALE
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RISULTATIRISULTATI

292
RAGAZZI AVVIATI AL SERVIZIO

201
RAGAZZI CHE HANNO

TERMINATO IL SERVIZIO

31%
RINUNCE DURANTE 

L’ANNO

4
PROGETTI FINANZIATI

83
SEDI DI PROGETTO

290
POSTI DISPONIBILI

BANDO 2023: 378 POSTI DISPONIBILI; 430 DOMANDE RICEVUTE378 POSTI DISPONIBILI; 430 DOMANDE RICEVUTE

PROGETTAZIONE BANDO 2024

1.145
ORE DI SERVIZIO

116
DI FORMAZIONE 103MILA €

ONERI PER SCU

Negli ultimi anni, il Servizio Civile Universale ha registra-
to un progressivo calo dell’interesse da parte dei poten-
ziali volontari. La difficoltà a raggiungere il pieno nume-
ro di adesioni non riguarda soltanto il nostro settore, ma 
è un fenomeno trasversale che coinvolge l’intero siste-
ma nazionale del servizio civile. A questo si aggiunge 
una crescente presenza, tra i candidati, di giovani con 
fragilità personali, sociali o economiche, che richiedono 
un accompagnamento più attento e strutturato lungo 
tutto il percorso.
Le cause di questa situazione sono molteplici e com-
plesse, e sono attualmente oggetto di analisi e confron-
to a livello della Conferenza nazionale e regionale degli 
enti di servizio civile. In questo contesto, Anpas Liguria 
intende mantenere un ruolo attivo, portando il proprio 
contributo di esperienza e di osservazione diretta dei 
territori.
Per affrontare al meglio questo scenario, e garantire ai 
giovani un’esperienza formativa e significativa, ci ponia-
mo per il 2025 i seguenti obiettivi:
•	 Revisione dei posti totali messi a bando, in modo 

da adeguare l’offerta alle reali richieste e capaci-

tà di accoglienza delle sedi, tenendo conto delle 
peculiarità dei territori e delle fragilità dei can-
didati, al fine di evitare rinunce e ritiri durante il 
percorso.

•	 Formazione di nuovi formatori di formazione ge-
nerale, attraverso il percorso nazionale promos-
so da Anpas, per garantire coerenza, qualità ed 
efficacia ai contenuti formativi erogati ai volonta-
ri, con particolare attenzione ai temi valoriali e di 
cittadinanza attiva.

•	 Rafforzamento e decentralizzazione della rete 
di monitoraggio, così da disporre di un quadro 
sempre aggiornato e puntuale sull’andamento 
delle attività nei diversi progetti, garantendo allo 
stesso tempo un supporto più diretto alle pub-
bliche assistenze e facilitando lo scambio di in-
formazioni, buone pratiche e criticità.

In un contesto che cambia rapidamente, l’impegno di 
Anpas Liguria è quello di continuare a offrire ai giovani 
un’esperienza autentica, accessibile e formativa, capace 
di lasciare un segno positivo nel loro percorso persona-
le e nella comunità in cui operano.

ANALISI E OBIETTIVIANALISI E OBIETTIVI

 (+26%)

COSTO SERVIZI EROGATI 2024 RAPPORTO 2023 RAPPORTO DIFF. A.P.

SERVIZI DIRETTI A FAVORE SOCI 470.172 € 38% 390.162 € 36% 21%

GESTIONE SERVIZIO CIVILE PER ASSOCIATI 103.545 € 8% 82.076 € 8% 26%

COSTI DI SUPPORTO GENERALE 241.994 € 20% 251.385 € 23% -4%

GESTIONE PROTEZIONE CIVILE 175.685 € 14% 149.825 € 14% 17%

PERSONALE ATTIVITÀ A FAVORE ASSOCIATI 143.969 € 12% 114.814 € 11% 25%

QUOTE ASSOCIATIVE AD ANPAS NAZIONALE 98.510 € 8% 91.518 € 8% 8%

TOTALE 1.233.875 € 1.079.780 €

PROVENTI DA ASSOCIAZIONI (3%) 2024 RAPPORTO SU 
COSTI

2023 RAPPORTO SU 
COSTI

DIFF. A.P.

QUOTE ASSOCIATIVE DA SOCI 810.593 € 66% 714.572 € 66% 13%

DAL CONTRIBUTO AL SERVIZIODAL CONTRIBUTO AL SERVIZIO
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Il Comitato Regionale Anpas Liguria 
si impegna a garantire un utilizzo tra-
sparente, equilibrato ed efficace del-
le risorse raccolte attraverso le quote 
associative versate dalle pubbliche 
assistenze aderenti.
In questo capitolo vengono presen-
tati, attraverso grafici e tabelle, il rie-
pilogo delle quote complessivamen-
te versate e la restituzione in termini 
di servizi, attività, supporto tecnico e 
formazione erogati alle associate nel 
corso del 2024.
L’obiettivo è evidenziare in modo 
chiaro il valore del sistema associati-
vo e la natura circolare del contributo 
economico, che si traduce in azioni 
concrete a sostegno delle singole 
realtà locali e della rete regionale nel 
suo insieme.
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6.1 STATO PATRIMONIALE, 
RENDICONTO GESTIONALE
In questo capitolo forniamo una sintetica rappresenta-
zione del bilancio consuntivo 2024. La presentazione, 
fatta in modo schematico attraverso tabelle e grafici, 
consente una lettura dello stato patrimoniale e del ren-

diconto gestionale rispetto alle diverse attività realizza-
te e alle fonti di finanziamento di cui dispone il Comita-
to Regionale, a cui si aggiunge l’andamento tendenziale 
raffrontato degli oneri e dei proventi

SINTESI RISULTATO DI ESERCIZIO
STATO PATRIMONIALE RENDICONTO GESTIONALE

Totale attività € 2.445.524 Totale proventi e ricavi € 1.657.630
Totale passività € 2.416.537 Totale oneri e costi € 1.628.643
Differenza di esercizio € 28.987 Differenza di esercizio € 28.987

ANDAMENTO TENDENZIALE ONERI E PROVENTI
2024 2023 2022 2021 2020

Totale proventi e ricavi  € 1.657.630 €1.596.477 €1.609.669 € 1.376.226 € 1.289.076
Totale oneri e costi € 1.628.643 € 1.572.667 € 1.590.976 € 1.373.426 € 1.288.756
Differenza di esercizio € 28.987 € 23.810 € 18.693 € 2.799 € 320

dettaglio proventi da attività di interesse 
generale (99,8% del totale proventi)

DETTAGLIO PROVENTI 2024 2023

QUOTE ASSOCIATIVE 810.593 € 714.572 €

LIBERALITÀ - € 1.266 €

CINQUE PER MILLE 102 € -

CONTRIBUTI DA SOGGETTI PRIVATI - € 18.192 €

PRESTAZIONI E CESSIONI A TERZI 392.925 € 318.967 €

CONTRIBUTI DA ENTI PUBBLICI 376.464 € 423.553 €

ALTRI RICAVI, RENDITE E PROVENTI 73.418 € 117.865 €

TOT. PROVENTI ATT. INTERESSE GENERALE 1.653.503 € 1.594.415 €

PROVENTI E RICAVI
DESCRIZIONE PROVENTI 2024 2023

PROVENTI DA ATTIVITÀ INTERESSE GENERALE 1.653.503 € 1.594.414 €

PROVENTI DA RACCOLTA FONDI - 0 €

PROVENTI FINANZIARI 4.128 € 2.062 €

TOTALE PROVENTI 1.657.630 1.596.477 €

ONERI
DESCRIZIONE 2024 2023

ONERI DA ATTIVITÀ D'INTERESSE GENERALE 1.254.975 € 1.198.322 €

ONERI PER RACCOLTA FONDI - 0 €

ONERI FINANZIARI E PATRIMONIALI 33.164 € 31.441 €

ONERI DI SUPPORTO GENERALE 340.504 € 342.904 €

TOTALE ONERI 1.628.643 € 1.572.667 €

dettaglio oneri da attività di interesse
generale (77% del totale oneri)

DESCRIZIONE 2024 2023

MATERIE PRIME E DI CONSUMO 39.910 € 45.066 €

SERVIZI 776.327 € 665.409 €

PERSONALE 296.480 € 285.583 €

AMMORTAMENTI 78.858 € 61.299 €

ACCANTOMENTI RISCHI E ONERI 50.000 € 78.846 €

ONERI DIVERSI DI GESTIONE 13.401 € 61.850 €

TOT. ONERI DA ATT. INTERESSE GENERALE 1.254.975 € 1.198.322 €

6.2 PROVENIENZA DELLE RISORSE

6.3 DONAZIONI E LIBERALITÀ
Nel corso dell’esercizio 2024 Anpas Liguria non ha rice-
vuto liberalità.

Nel corso dell’esercizio 2024 Anpas Liguria non ha svol-
to attività di raccolta fondi. 

Liberalità in denaro Raccolta fondi

dettaglio oneri finanziari (2% del totale oneri)
DESCRIZIONE 2024 2023

SU RAPPORTI BANCARI 3.020 € 2.693 €

SERVIZI 30.144 € 28.748 €

TOT. ONERI FINANZIARI 33.164 € 31.441 €

dettaglio oneri da attività di supporto
generale (24% del totale oneri)

DESCRIZIONE 2024 2023

MATERIE PRIME E DI CONSUMO 8.634 € 5.184 €

SERVIZI 94.430 € 105.385 €

PERSONALE 11.197 € 24.482 €

AMMORTAMENTI 56.673 € 37.662 €

ACCANTOMENTI RISCHI E ONERI 49.632 € 53.833 €

ONERI DIVERSI DI GESTIONE 119.939 € 116.753 €

TOT. ONERI SUPPORTO GENERALE 340.504 € 342.904 €

Riparto oneri per attività di interesse 
generale

DESCRIZIONE 2024 2023

PRESTAZIONI SOCIALI - € 13.197 €

PRESTAZIONI SANITARIE 308.532 € 216.856 €

FORMAZIONE 96.904 € 81.243 €

ATTIVITA’ PER ETS ASSOCIATI 559.184 € 573.662 €

PROTEZIONE CIVILE 175.685 € 173.403 €

SERVIZIO CIVILE 103.545 € 82.265 €

SOPRAVVENIENZE PASSIVE 11.000 € 57.696 €

PERDITE SU CREDITI 125 € -

TOT. ONERI PER ATT. DI 
INTERESSE GENERALE. 1.254.975 € 1.198.322 €

Riparto oneri costi del personale

DESCRIZIONE 2023 % 2022 %

PRESTAZIONI SOCIALI - € - 11.799 € 4%

PRESTAZIONI SANITARIE 55.192 € 16% 34.769 € 11%

FORMAZIONE 55.305 € 16% 38.853 € 12%

ATTIVITÀ PER ETS ASSOCIATI 88.777 € 25% 114.814 € 36%

PROTEZIONE CIVILE 42.467 € 12% 38.731 12%

SERVIZIO CIVILE 54.520 € 15% 46.386 14%

SUPPORTO GENERALE 56.673 € 16% 37.266 € 12%

Totale 352.934 € 100% 322.618 € 100%

RIPARTO PROVENTI 2024 2023

DA SOCI 810.593 € 714.572 €

DA ALTRI SOGGETTI PUBBLICI E 
PRIVATI 847.038 € 881.905 €

TOT. PROV. DI NATURA PUBBLICA 1.657.630 € 1.596.477 €

PROVENTI NATURA PRIVATA 2024 2023

QUOTE ASSOCIATIVE 810.593 € 714.572 €

LIBERALITÀ - € 1.266 €

RICAVI PER PRESTAZIONI E 
CESSIONI A TERZI (PRIVATI) 342.045 € 252.763 €

CONTRIBUTI DA SOGGETTI PRIVATI - € 18.192 €

ALTRI RICAVI RENDITE PROVENTI 77.546 € 117.865 €

TOT. PROV. DI NATURA PRIVATA 1.230.184 € 1.104.658 €

PROVENTI NATURA PUBBLICA 2024 2023

102 € - €

RICAVI PER PRESTAZIONI E 
CESSIONI A TERZI (ENTI PUBBLICI) 50.880 € 66.204 €

CONTRIBUTI DA SOGGETTI 
PUBBLICI 376.464 € 423.553 € 

TOT. PROV. DI NATURA PUBBLICA 427.446 € 489.757 €

ATTIVITÀ PER 
ETS ASSOCIATI

25%

SUPPORTO 
GENERALE

16%FORMAZIONE
16%

PRESTAZIONI 
SANITARIE

16%

SERVIZIO CIVILE
15%
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12%
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DA SOCI 49%
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7.1 INCONTRI DEGLI ORGANI 
SOCIALI
ASSEMBLEA ORDINARIA DEI SOCI

RIUNIONI DI CONSIGLIO, DIREZIONE E CONFERENZE PRESIDENTI

Principali temi discussi dal Consiglio Regionale

Nel corso dell’anno 2024 si è svolta una sola Assemblea ordinaria dei soci in data 16 giugno per l’approvazione del 
bilancio consuntivo 2023 e l’approvazione del bilancio preventivo 2024.

APRILE
•	 Aggiornamento dell’accordo 

quadro per i servizi di trasporto 
e soccorso sanitario.

•	 Apertura distaccamento P.a. 
Croce Bianca Genovese.

•	 Attività di monitoraggio delle 
associate.

•	 Proposta di esclusione della P.a. 
Molassana a seguito attività di 
monitoraggio.

•	 Convocazione assemblea 
ordinaria annuale

GIUGNO
•	 Aggiornamento sull’iter di 

rinnovo dell’accordo quadro 
per i servizi di trasporto e 
soccorso sanitario.

•	 Approvazione proposta 
bilancio consunti 2024

•	 Approvazione proposta 
Bilancio preventivo 2025.

•	 Apertura distaccamento P.a. 
Croce Bianca “Gino Montesi” 
Alassio in comune di Laigueglia

SETTEMBRE
•	 Valutazione primi esiti 

applicazione nuovo accordo 
quadro per i servizi di trasporto 
e soccorso sanitario.

•	 Istanza di ammissione ad 
ANPAS di P.a. Croce Verde 
Arma di Taggia.

•	 Partecipazione ed iniziative per 
la prima Giornata nazionale 
delle Pubbliche assistenze 
indetta per il 24 ottobre.

NOVEMBRE
•	Dimissione e surroga due 

consiglieri ANPAS Liguria.
•	Rinnovo convenzione protezione 

civile con Regione Liguria.
•	Formazione, nuove modalità 

futura formazione e 
aggiornamento dei soccorritori.

•	Proposta acquisto crediti da 
Digitmode srl per definizione 
contenzioso con associazioni 
aderenti Anpas per il software 
pass 3 

15/21
CONSIGLIERI PARTECIPANTI (71%)

52/101
PUBBLICHE ASSISTENZE PRESENTI (51%)

4
RIUNIONI CONSIGLIO

6
RIUNIONI DI DIREZIONE

12
ORE TOTALI DI INCONTRO

7.2 CONTENZIOSI E CONTROVERSIE
In questa sezione sono riassunte le vertenze di natura legale in cui ANPAS Liguria è parte in causa. Nel corso dell’e-
sercizio 2024 ANPAS Liguria ha iscritto a bilancio in sopravvenienze passive per attività generale, oneri per € 11.000 

Origine della vertenza
ANPAS Liguria e alcune associate che fanno ampio 
uso della rete autostradale hanno impugnato innanzi 
al Tribunale civile di Roma le limitazioni applicate dai 
concessionari autostradali del diritto di fruizione in via 
diretta dell’esenzione dal pagamento del pedaggio ai 
sensi dell’art. 373 del D.P.R. n. 495/1992 per i veicoli adi-
biti al soccorso nell’espletamento del relativo specifico 
servizio e provvisti di apposito contrassegno approva- 
to con decreto del Ministro dei trasporti e della naviga-
zione e del Ministro dei lavori pubblici.
Controparte
Autostrade per l’Italia spa
Legali incaricati da Anpas Liguria
Avv. Silvia Villani; Avv.to Federica Passerini Bianchi di La-
vagna; Avv. Andrea Percivale (per il ricorso al Tribunale 
civile di Roma)
Avv. Roberto Damonte – Avv. Gaetano Zurlo- Avv. Fede-
rica Passerini Bianchi di Lavagna (per il  procedimento 
in appello)

Stato della vertenza
Il Tribunale civile di Roma si è pronunciato in data 19 
gennaio 2022 con sentenza n.814/2022 accogliendo le 
tesi proposte da ANPAS Liguria e dalle associate costi-
tuitesi nel giudizio nei confronti dei concessionari au-
tostradali respingendo le limitazioni applicate alla fru-
izione in via diretta dell’esenzione dal pagamento del 
pedaggio autostradale.
Il Tribunale ha altresì condannato Autostrade per l’Italia 
spa a rifondere le spese di lite quantificate in € 18.363,76 
e liquidate in favore di ANPAS Liguria.
In data 21 marzo 2022 la società Autostrade per l’Ita-
lia spa ha impugnato la sentenza del Tribunale Civile di 
Roma. Si è in attesa della fissazione dell’udienza e del 
pronunciamento dei giudizi in ordine all’appello. Per la 
costituzione nel giudizio di appello ANPAS Liguria ha 
sostenuto nell’esercizio ulteriori oneri per € 7.300 circa. 
L’udienza è fissata per il giorno 13 ottobre 2025.

Origine della vertenza
Procedura di recupero crediti anche mediante propo-
sizione di decreto ingiuntivo e pignoramento presso 
terzi nei confronti di diverse associate relativamente alla 
disdetta a partire dall’anno 2021 del servizio di supporto 
al software denominato Pass3.
Controparte
Digitmode srl 
Legali incaricati da Anpas Liguria
Avv.to Gabriele Marino Noberasco

Stato della vertenza
Numerose associate hanno utilizzato sino al dicembre 
2020 per la gestione dell’associazione e la rendiconta-
zione dei servizi alle Aziende sanitarie convenzionate 
il software Pass3 sviluppato dalla società Digitmode srl 
(in precedenza Informatica Bottazzi srl) in collaborazio-
ne con ANPAS Liguria.
Nel corso dell’anno 2020 non avendo trovato compi-
mento l’incarico conferito da ANPAS Liguria alla società 
Digitmode, per l’aggiornamento dello stesso, ANPAS 
Liguria ha individuato diverso applicativo e ne ha pro-
posto l’uso alle proprie associate. 
In tale contesto ANPAS Liguria ha indicato alle associate 
di procedere a disdire i servizi di assistenza in essere con 
la società Digitmode per l’anno successivo. 
Le indicazioni circa tale disdetta sono state tuttavia for-
nite inavvertitamente in ritardo rispetto ai tempi indi-

cati nei contratti di assistenza che Digitmode srl aveva 
fatto sottoscrivere alle singole associate. 
La società Digitmode ha quindi fatturato i canoni di as-
sistenza previsti per l’anno 2021. Nel mese di novembre 
2024 la società ha avviato nei confronti delle associate 
azione di recupero crediti mediante decreto ingiuntivo 
e successivamente pignoramento presso i rispettivi isti-
tuti di credito delle somme oggetto di decreto ingiun-
tivo.
Tenuto conto che la tardiva disdetta del servizio era de-
rivata da un’errata indicazione fornita da ANPAS Liguria 
alle associate il Consiglio ANPAS Liguria di dicembre 
2024 ha deliberato su proposta del Consigliere Avvoca-
to Gabriele Marino Noberasco di acquisire dalla società 
Digitmode i crediti vantati verso le associate, oltre a 
spese e oneri accessori e contestualmente di rinunciare 
a riscuotere i crediti verso le associate assumendosene 
integralmente l’onere. Il costo complessivo a carico di 
ANPAS Liguria è stato di € 11.000 e la definizione della 
vertenza si è perfezionata nei primi giorni dell’esercizio 
2025.

57/114
DELEGATI PARTECIPANTI (50%)
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7.3 ALTRE INFORMAZIONI NON 
FINANZIARIE

L’adozione delle linee guida per la redazione del bilan-
cio sociale, introdotte con il decreto 4 luglio 2019, preve-
de di prendere in considerazione alcuni aspetti specifici 
trascurati o non evidenziati nella tipica comunicazione 
sociale di Enti del Terzo Settore attivi nel settore socio-
sanitario come le pubbliche assistenze. 
Se tematiche come la parità di genere possono es-
sere rappresentate a partire da informazioni raccolte e 
accessibili, come ad esempio la composizione degli or-
gani direttivi (vedi capitolo 4), su altri aspetti l’approccio 
è assente o è in costruzione. Tra queste le questioni 
ambientali ed il rispetto dei diritti umani. 
La significatività/rilevanza dell’informazione e dell’im-
patto prodotto è una questione centrale perché que-
sti temi vengano presi in considerazione, approfonditi 
e sviluppati. Una questione che varia se consideriamo 
la singola realtà associativa oppure se consideriamo il 
sistema associativo, il movimento delle pubbliche assi-
stenze nel suo insieme. 
Facciamo due esempi: il parco automezzi di una singola 
pubblica assistenza è interessante sotto svariati punti di 
vista tra cui anche quello ambientale. Diventa ancora 
più rilevante se l’informazione viene aggregata per li-
velli associativi fino a quello nazionale: quale è l’impatto 
ambientale del parco automezzi dell’intero movimen-

to? Ecco che questa riflessione può muovere azioni 
strategiche quali la compensazione delle emissioni, ad 
esempio, oppure il rinnovamento con mezzi meno in-
quinanti. 
Una riflessione analoga può riguardare le divise. La que-
stione dei diritti umani emerge laddove la produzione 
delle divise avviene in luoghi dove sono assenti o ridot-
te le condizioni di rispetto dei diritti dei lavoratori, della 
loro sicurezza e dignità. Cosa vorrebbe dire prendere in 
considerazione questo aspetto non solo a livello di sin-
gola associazione ma a livello di movimento? Potrebbe 
generare scelte di maggiore attenzione a questi aspetti 
fino a cambiare la realtà attuale?
Ecco che in entrambi gli esempi acquistano senso i temi 
suggeriti dalla normativa e diventano rilevanti in termini 
reali. 
Questa riflessione sta accomunando anche la realizza-
zione dei bilanci sociali dei Comitati regionali e di An-
pas nazionale e rappresenta certamente un importante 
ambito di confronto.  La mancanza della disponibilità 
dei dati rende oggi questa riflessione un obiettivo di 
miglioramento verso il quale tendere e da rendere 
strutturale nella raccolta delle informazioni e nella co-
municazione dell’impatto e valore sociale prodotto dal 
movimento delle pubbliche assistenze.

PARITÀ DI GENERE, SOSTENIBILITÀ AMBIENTALE E DIRITTI UMANI
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RELAZIONE DELL’ORGANO DI CONTROLLO
DI ANPAS REGIONE LIGURIA ODV ALL’ASSEMBLEA DELLE ASSOCIATE

- BILANCIO SOCIALE AL 31/12/2024 -

Alle associate Anpas Liguria Odv

RENDICONTAZIONE DELL’ATTIVITÀ DI MONITORAGGIO E DEI SUOI ESITI

Ai sensi dall’art. 30, co. 7 del Codice del Terzo Settore, abbiamo svolto nel corso dell’esercizio 2024 l’attività di monitoraggio dell’os-
servanza delle finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale da parte dell’Associazione ANPAS Regione Liguria ODV ETS, con 
particolare riguardo alle disposizioni di cui agli artt. 5, 6, 7 e 8 dello stesso Codice del Terzo Settore.

Tale monitoraggio, eseguito compatibilmente con il quadro normativo attuale, ha avuto ad oggetto, in particolare, quanto segue:

•	 la verifica dell’esercizio in via esclusiva di una o più attività di interesse generale di cui all’art. 5, co. 1, per finalità civiche, soli-
daristiche e di utilità sociale, in conformità con le norme particolari che ne disciplinano l’esercizio;

•	 il mancato svolgimento nel 2024 di attività diverse da quelle indicate nell’art. 5, co. 1, del Codice del Terzo Settore, in teo-
ria possibile purché nei limiti delle previsioni statutarie e in base a criteri di secondarietà e strumentalità stabiliti con D.M. 
19.5.2021, n. 107;

•	 il mancato svolgimento nel 2024 di attività di raccolta fondi;

•	 il perseguimento dell’assenza dello scopo di lucro, attraverso la destinazione del patrimonio, comprensivo di tutte le sue 
componenti (ricavi, rendite, proventi, entrate comunque denominate) per lo svolgimento dell’attività statutaria; l’osservanza 
del divieto di distribuzione anche indiretta di utili, avanzi di gestione, fondi e riserve ad associati, lavoratori e collaboratori, 
amministratori ed altri componenti degli organi sociali, tenendo conto degli indici di cui all’art. 8, co. 3, lettere da a) ad e) del 
Codice del Terzo Settore.

ATTESTAZIONE DI CONFORMITÀ DEL BILANCIO SOCIALE ALLE LINEE GUIDA DI CUI AL DECRETO 4 LUGLIO 2019 DEL 
MINISTERO DEL LAVORO E DELLE POLITICHE SOCIALI

Ai sensi dall’art. 30, co. 7, del Codice del Terzo Settore, abbiamo svolto nel corso dell’esercizio 2024 l’attività di verifica della con-
formità del bilancio sociale predisposto dall’Associazione ANPAS Regione Liguria ODV ETS alle Linee guida per la redazione del 
bilancio sociale degli enti del Terzo settore, emanate dal Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali con D.M. 4.7.2019, secondo 
quanto previsto dall’art. 14 del CTS.. 

L’Associazione ANPAS Regione Liguria ODV ETS dichiara di aver predisposto il proprio bilancio sociale per l’esercizio 2024 in con-
formità alle suddette Linee guida.

Ferme restando le responsabilità dell’organo di amministrazione per la predisposizione del bilancio sociale secondo le modalità e 
le tempistiche previste nelle norme che ne disciplinano la redazione, l’organo di controllo ha la responsabilità di attestare, come 
previsto dall’ordinamento, la conformità del bilancio sociale alle Linee guida del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali.

All’organo di controllo compete inoltre di rilevare se il contenuto del bilancio sociale risulti manifestamente incoerente con i dati 
riportati nel bilancio d’esercizio e/o con le informazioni e i dati in suo possesso.

Abbiamo, quindi, verificato che le informazioni contenute nel bilancio sociale siano coerenti con le richieste informative previste 
dalle Linee guida ministeriali di riferimento. Il nostro comportamento è stato improntato a quanto previsto in materia dalle Norme 
di comportamento dell’organo di controllo degli enti del Terzo settore attualmente applicabili. In questo senso, abbiamo verifi-
cato anche i seguenti aspetti:

•	 conformità della struttura del bilancio sociale rispetto all’articolazione per sezioni di cui al paragrafo 6 delle Linee guida;

•	 presenza nel bilancio sociale delle informazioni di cui alle specifiche sotto-sezioni esplicitamente previste al paragrafo 6 delle 
Linee guida, salvo adeguata illustrazione delle ragioni che abbiano portato alla mancata esposizione di specifiche informa-
zioni;

•	 rispetto dei principi di redazione del bilancio sociale di cui al paragrafo 5 delle Linee guida, tra i quali i principi di rilevanza e 
di completezza, che possono comportare la necessità di integrare le informazioni richieste esplicitamente dalle linee guida.

Sulla base del lavoro svolto, si attesta che il bilancio sociale 2024 dell’Associazione Anpas Regione Liguria ODV ETS 
è stato redatto, in tutti gli aspetti significativi, in conformità alle previsioni delle predette Linee guida di cui al D.M. 
4.7.2019.

Genova, 30 maggio 2025			 
Per l’Organo di Controllo

Il Presidente
Dott. Rosalba Romeo



8. MONITORAGGIO 
DELL’ORGANO DI CONTROLLO

RENDICONTAZIONE
SOCIALE ED ECONOMICA
2024

OLTRE L’EMERGENZA.
SEMPRE ACCANTO.



MOD. A - STATO PATRIMONIALE _ ___________________________________ 4

MOD. B - RENDICONTO GESTIONALE _ _______________________________ 6

MOD. C - RELAZIONE DI MISSIONE __________________________________ 7
1.	 Informazioni generali sull’ente, la missione perseguita e le attivita’ di interesse 

generale di cui all’art. 5 richiamate nello statuto, l’indicazione della sezione del 
registro unico nazionale del terzo settore in cui l’ente e’  iscritto  e  del  regime  
fiscale applicato, nonche’ le sedi e le attivita’ svolte_______________________ 7

2.	 Dati sugli associati e sulle attivita’ svolte nei loro confronti; informazioni sulla par-
tecipazione  degli associati alla vita dell’ente_____________________________ 8

3.	 Criteri applicati nella valutazione delle voci del bilancio, nelle rettifiche di valore e 
nella conversione dei valori non espressi all’origine in moneta avente corso legale 
nello stato; eventuali accorpamenti ed eliminazioni  delle voci di bilancio rispetto 
al modello ministeriale_ _____________________________________________ 8

4.	 I movimenti delle immobilizzazioni, specificando per ciascuna voce: il costo; even-
tuali contributi ricevuti; le precedenti rivalutazioni, ammortamenti e svalutazioni; 
le acquisizioni, gli spostamenti da una ad altra voce, le alienazioni avvenuti nell’e-
sercizio; le rivalutazioni, gli ammortamenti e le svalutazioni effettuati nell’eserci-
zio; il totale delle rivalutazioni riguardanti le immobilizzazioni esistenti alla chiusura 
dell’esercizio_ _____________________________________________________ 9

5.	 Composizione delle voci “costi di impianto e di ampliamento” e “costi di sviluppo”, 
nonché le ragioni della iscrizione ed i rispettivi criteri di ammortamento_____ 10

6.	 Distintamente per ciascuna voce, l’ammontare dei crediti e dei debiti di durata 
residua superiore a cinque anni, e dei debiti assistiti da garanzie reali su beni so-
ciali, con specifica indicazione della natura delle garanzie_ ________________ 10

7.	 Composizione delle voci «ratei e risconti attivi» e «ratei e risconti passivi» e della 
voce «altri fondi» dello stato patrimoniale______________________________ 14

8.	 Le movimentazioni delle voci di patrimonio netto devono essere analiticamente 
indicate, con specificazione in appositi prospetti della loro origine, possibilita’ di 
utilizzazione, con indicazione della natura e della durata dei vincoli eventualmente 
posti, nonche’ della loro avvenuta utilizzazione nei precedenti esercizi_______ 15

9.	 Indicazione degli impegni di spesa o di reinvestimento di fondi o contributi ricevuti 
con finalita’ specifiche______________________________________________ 16

10.	Descrizione dei debiti per erogazioni liberali condizionate_ ________________ 16

11.	Analisi delle principali componenti del rendiconto gestionale, organizzate per ca-
tegoria, con indicazione dei singoli elementi di ricavo o di costo di entita’ o inciden-
za eccezionali_ ___________________________________________________ 16

12.	Descrizione della natura delle erogazioni liberali ricevute_ ________________20

13.	Numero medio dei dipendenti, ripartito per categoria, nonché il numero dei vo-
lontari iscritti nel registro dei volontari di cui all’art. 17, comma 1, che svolgono la 
loro attività in modo non occasionale_ ________________________________20

SOMMARIO 14.	Importo dei compensi spettanti all’organo esecutivo, all’organo di controllo, nonche’ 
al soggetto incaricato della revisione legale. Gli importi possono essere indicati 
complessivamente con riferimento alle singole categorie sopra indicate______21

15.	Prospetto identificativo degli elementi patrimoniali e finanziari e delle componenti 
economiche inerenti i patrimoni destinati ad uno specifico affare di cui all’art. 10 
del d.lgs. n. 117/2017 e s.m.i._ ______________________________________22

16.	Operazioni realizzate con parti correlate, precisando l’importo, la natura del rap-
porto e ogni altra informazione necessaria per la comprensione del bilancio re-
lativa a tali operazioni, qualora le stesse non siano state concluse a normali con-
dizioni di mercato. le informazioni relative alle singole operazioni possono essere 
aggregate secondo la loro natura, salvo quando la loro separata evidenziazione 
sia necessaria per comprendere gli effetti delle operazioni medesime sulla situa-
zione patrimoniale e finanziaria e sul risultato economico dell’ente__________22

17.	Proposta di destinazione dell’avanzo, con indicazione degli eventuali vincoli attribuiti 
all’utilizzo parziale o integrale dello stesso, o di copertura del disavanzo _ _____22

18.	Illustrazione della situazione dell’ente e dell’andamento della gestione. L’analisi è 
coerente con l’entita’ e la complessita’ dell’attivita’ svolta e può contenere, nella 
misura necessaria alla comprensione della situazione dell’ente e dell’andamento 
e del risultato della sua gestione, indicatori finanziari e non finanziari, nonche’ una 
descrizione dei principali rischi e incertezze. L’analisi contiene, ove necessario per 
la comprensione dell’attivita’, un esame dei rapporti sinergici con altri enti e con 
la rete associativa di cui l’organizzazione fa parte_ ______________________22

19.	Evoluzione prevedibile della gestione e previsioni di mantenimento degli equilibri 
economici e finanziari______________________________________________22

20.	Indicazione delle modalità di perseguimento delle finalità statutarie, con specifico 
riferimento alle attività di interesse generale___________________________22

21.	Informazioni e riferimenti in ordine al contributo che le attività diverse forniscono 
al   perseguimento   della   missione dell’ente e l’indicazione del carattere secon-
dario e strumentale delle stesse_____________________________________23

22.	Prospetto illustrativo dei costi e dei proventi figurativi, se riportati in calce al ren-
diconto gestionale_________________________________________________23

23.	Differenza retributiva tra lavoratori dipendenti, per finalita’ di verifica del rispetto 
del rapporto uno a otto, di cui all’art. 16  del decreto legislativo  n. 117/2017 
e successive modificazioni ed integrazioni, da calcolarsi sulla base della retribu-
zione annua lorda, ove tale informativa  non sia gia’ stata resa o debba essere 
inserita nel bilancio sociale dell’ente_ _________________________________23

24.	Descrizione dell’attivita’ di raccolta fondi rendicontata nella sezione c del rendi-
conto  gestionale, nonche’ il rendiconto specifico previsto dall’art. 87, comma 6 
dal quale  devono risultare, anche a mezzo di una relazione illustrativa,  in  modo 
chiaro e trasparente, le entrate e le spese relative a ciascuna delle celebrazioni, 
ricorrenze o campagne di  sensibilizzazione  effettuate occasionalmente di cui 
all’art. 79, comma 4, lettera a)  del  decreto legislativo n. 117/2017 e successive 
modificazioni ed integrazioni_________________________________________23

RELAZIONE DELL’ORGANO DI CONTROLLO __________________________24
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BILANCIO CONSUNTIVO 2024

ATTIVO                                            2024 2023
QUOTE ASSOCIATIVE O APPORTI DOVUTI
IMMOBILIZZAZIONI
Immobilizzazioni immateriali
costi di impianto e di ampliamento  -   €  -   € 

costi di ricerca, sviluppo e pubblicità`  -   €  -   € 

diritti di brevetto industriale e diritti di  -   €  -   € 

concessioni, licenze, marchi e diritti simili  84 €  453 € 

avviamento  -   €  -   € 

immobilizzazioni in corso e acconti  -   €  -   € 

altre  -   €  -   € 

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI                84 €  453 € 

Immobilizzazioni materiali
terreni e fabbricati  938.630 €  973.610 € 

impianti e macchinario  4.575 €  9.966 € 

attrezzature industriali e comerciali  23.390 €  29.393 € 

altri beni  222.084 €  296.315 € 

immobilizzazioni in corso e acconti  -   €  -   € 

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI                  1.188.679 €  1.309.284 € 

Immobilizzazioni finanziare  -   € 

Partecipazioni in:  -   € 

imprese controllate  -   €  -   € 

imprese collegate  -   €  -   € 

altre imprese  -   €  -   € 

TOTALE PARTECIPAZIONI                              -   €  -   € 

Crediti:  -   € 

verso imprese controllate  -   €  -   € 

verso imprese collegate  -   €  -   € 

verso altri enti del Terzo Settore  -   €  -   € 

verso altri  -   €  -   € 

TOTALE CREDITI                                     -   €  -   € 

altri titoli  -   €  -   € 

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE                -   €  -   € 
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI                            1.188.763 €  1.309.738 € 
ATTIVO CIRCOLANTE
Rimanenze:
materie prime, sussidiarie e di consumo  2.074 €  8.185 € 

prodotti in corso di lavorazione e semilavorati  -   €  -   € 

lavori in corso su ordinazione  -   €  -   € 

prodotti finiti e merci  -   €  -   € 

acconti  -   €  -   € 

TOTALE RIMANENZE                                   2.074 €  8.185 € 

Crediti:
verso utenti e clienti  203.550 €  159.671 € 

(continua > attivo)                                            2024 2023
verso associati e fondatori  -   €  -   € 

verso enti pubblici  92.169 €  388.483 € 

verso soggetti privati per contributi  2.183 €  -   € 

verso enti della stessa rete associativa  73.017 €  78.735 € 

verso altri del Terzo settore  3.253 €  2.787 € 

verso imprese controllate  -   €  -   € 

verso imprese collegate  -   €  -   € 

crediti tributari  -   €  -   € 

da 5 per mille  -   €  -   € 

imposte anticipate  309 € 

verso altri  150.590 €  134.446 € 

TOTALE CREDITI                                     524.762 €  764.431 € 
Attività finanziarie che non costituiscono immob.
partecipazioni in imprese controllate  -   €  -   € 

partecipazioni in imprese collegate  -   €  -   € 

partecipazioni in imprese controllanti  -   €  -   € 

altre partcipazioni  -   €  -   € 

azioni proprie, con indicazione anche del valore  -   €  -   € 

altri titoli  -   €  -   € 

TOTALE ATTIVITA FINANZIARIE CHE NON
COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI

 -   €  -   € 

Disponibilità liquide
depositi bancari e postali  710.319 €  398.454 € 

assegni  -   €  -   € 

denaro e valori in cassa  264 €  374 € 

TOTALE DISPONIBILITÀ LIQUIDE                       710.583 €  398.828 € 
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE                           1.237.418 €  1.171.444 € 
RATEI E RISCONTI  19.343 €  17.982 € 
TOTALE ATTIVO                                      2.445.524 €  2.499.164 € 

STATO PATRIMONIALE (mod. A ai sensi DM n.39 del 5 marzo 2020)

PASSIVO                        2024 2023
PATRIMONIO NETTO
Fondo di dotazione dell`ente  -   €  -   € 

riserve statutarie  -   €  -   € 

riserve vincolate per decisione degli organi istituz.li  15.000 €  15.000 € 

riserve vincolate destinate da terzi  88.831 €  103.591 € 

riserve di utili o avanzi di gestione  119.142 €  95.332 € 

altre riserve  -   €  -   € 

Avanzo/Disavanzo d`esercizio  28.987 €  23.810 € 

TOTALE PATRIMONIO NETTO (A)                        251.960 €  237.733 € 
FONDO PER RISCHI E ONERI
per trattamenti di quiescenza e obblighi simili  -   €  -   € 

per imposte, anche differite  -   €  -   € 

altri  819.828 €  787.383 € 

TOTALE FONDI per RISCHI ed ONERI (B)               819.828 €  787.383 € 
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato  169.615 €  150.244 € 

DEBITI
Debiti verso banche  794.107 €  854.508 € 

Debiti verso altri finanziatori  -   €  -   € 

debiti verso associati e fondatori per finanziam.  -   €  -   € 

debiti verso enti della stessa rete associativa  68.235 €  110.967 € 

debiti per erogazioni liberali condizianate  -   €  -   € 

acconti  -   €  -   € 

debiti verso fornitori  64.611 €  72.156 € 

debiti verso imprese controllate e collegate  -   €  -   € 

debiti tributari  15.808 €  12.921 € 

debiti verso istituti di previdenza  12.481 €  12.478 € 

debiti verso dipendenti e collaboratori  65.239 €  60.980 € 

ALTRI DEBITI  133.114 €  136.857 € 

TOTALE DEBITI (D)                                  1.153.595 €  1.260.866 € 
Ratei e risconti, con separata indicazione  50.526 €  62.938 € 

TOTALE PASSIVO  2.445.524 €  2.499.164 € 
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RENDICONTO GESTIONALE (mod. B ai sensi DM n.39 del 5 marzo 2020)

2024 2023

Avanzo/Disavanzo di esercizio prima delle imposte  28.987 €  23.810 € 

Imposte  -   €  -   € 

AVANZO/DISAVANZO DI ESERCIZIO  28.987 €  23.810 € 

PREMESSA
La presente relazione di Missione viene redatta seguendo il dettato del Decreto 5 marzo 2020 “Adozione delle modalità di bilan-
cio degli Enti del Terzo Settore” del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali.

1) INFORMAZIONI GENERALI SULL’ENTE, LA MISSIONE PERSEGUITA E LE ATTIVITÀ DI INTERESSE GENERALE DI CUI 
ALL’ART. 5 RICHIAMATE NELLO STATUTO, L’INDICAZIONE DELLA SEZIONE DEL REGISTRO UNICO NAZIONALE DEL 
TERZO SETTORE IN CUI L’ENTE È ISCRITTO  E  DEL  REGIME  FISCALE APPLICATO, NONCHÉ LE SEDI E LE ATTIVITÀ 
SVOLTE
ANPAS Comitato Regionale Liguria – ODV (in breve ANPAS Li-
guria – ODV) nasce nel 1974 come Federazione Ligure delle 
Pubbliche Assistenze per poi costituirsi formalmente in asso-
ciazione nell’anno 1990.
ANPAS Liguria è: 
1.	 Ente di terzo settore, organizzazione di volontariato (ODV) 

ai sensi del Dlgs.117/17 (Codice del Terzo Settore), iscritta 
nella sezione organizzazioni di volontariato del Registro 
Unico Nazionale del Terzo Settore (RUNTS) n. repertorio 
44020 a seguito decreto Regione Liguria n. 5043-2022 del 
10 agosto 2022. A seguito dell’iscrizione quale ente con 
personalità giuridica, per tutto il periodo di iscrizione al 
RUNTS è sospesa l’efficacia dell’iscrizione nel registro del-
le persone giuridiche di diritto privato ex. D.P.R. 361/200 
acquisita nell’anno 2003 con D.G.R. n. 1477 del 28/11/2003 
– Regione Liguria.

2.	 Articolazione regionale per la Liguria di ANPAS - Associa-
zione Nazionale Pubbliche Assistenze – ODV - rete associa-
tiva nazionale ai sensi dell’art.  41 C.2 comma Dlgs.117/17 
(Codice del Terzo Settore)

3.	 Ente rappresentativo firmatario dell’“Accordo quadro re-
gionale per la regolamentazione dei rapporti tra aziende 
sanitarie locali ed ospedaliere ed ANPAS CIPAS CRI “di cui 
alla delibera giunta regionale Regione Liguria N. 283 del 9 
febbraio 2010 e s.m.i.  

4.	 Organizzazione di volontariato di protezione civile iscritta 
al registro delle organizzazioni di protezione civile della 
Regione Liguria nella sezione enti a carattere regionale 
quale articolazione di ANPAS ente iscritto presso l’elenco 
centrale al dipartimento della p.c. Convenzione pc regione 
con decreto n. 834 del 3 aprile 2015

5.	 Convenzionata con il Comune di Genova per le attività di 
protezione civile a decorrere dal 14 giugno 2016.

6.	 Convenzionata con la Regione Liguria settore protezione 
civile per attività di protezione civile a decorrere dal 11 di-
cembre 2018

ANPAS Liguria ODV ha sede legale ed operativa a Genova in Via 
Pacinotti 52r ed opera in via diretta nel territorio della Regio-
ne Liguria. Quale articolazione di ANPAS opera ove necessario 
o richiesto anche sul territorio nazionale e/o internazionale in 
particolare nell’ambito delle attività di protezione civile e/o di 

assistenza e soccorso alle popolazioni. 
ANPAS Liguria ODV persegue, senza scopo di lucro, finalità ci-
viche, solidaristiche e di utilità sociale mediante il sostegno e il 
contributo allo sviluppo del volontariato sul proprio territorio 
di riferimento. 
A tal fine nel corso dell’esercizio 2024 ha svolto esclusivamente 
attività d’interesse generale di cui all’art.5 del Dlgs.117/17 anali-
ticamente descritte nel proprio Bilancio Sociale, redatto ai sen-
si della vigente normativa, relative a:
•	 Interventi e servizi scoiali di cui all’art.5 lett.a) Dlgs.117/17
•	 Prestazioni sanitarie di cui all’art. 5 lett. b) Dlgs.117/17.
•	 Organizzazione e gestione di promozione e diffusione 

della cultura e della pratica del volontariato e delle attività 
di interesse generale di cui all’art.5 del di cui alla lettera I 
Dlgs.117/17  

•	 Servizi strumentali ad enti del Terzo settore di cui all’art.5 
lettera m del Dlgs.117/17, ovvero nei confronti delle asso-
ciazioni ad essa aderente.

•	 Attività di protezione civile ai sensi della legge 24 febbraio 
1992, n. 225, e successive modificazioni di cui all’art.5 lette-
ra y del Dlgs.117/17.

•	 Promozione dei valori della pace, della non violenza 
dell’impegno civico e solidaristico mediante la promozio-
ne, coordinamento e gestione di progetti di servizio civile 
di cui all’art.5 lettera V del Dlgs.117/17.

Le attività ed i servizi erogati da ANPAS Liguria sono gratuiti, 
ovvero gli oneri a carico dei destinatari sono pari al rimborso 
delle spese effettivamente sostenute per la realizzazione delle 
attività e dei servizi nel rispetto delle previsioni dall’art.33 com-
ma 3 del Dlgs.117/17. 
Le attività di interesse generale di cui all’art. 5 D. Lgs. 117/2017 
sono svolte in favore di terzi mentre sono svolte attività di 
rappresentanza e sostegno tecnico a favore delle associazioni 
aderenti ai sensi dell’art.41 comma 1 lett.b) del Dlgs.117/17.
 Non sono state svolte nell’esercizio 2023 attività diverse ai sen-
si dell’art.6 del Dlgs.117/17. Non sono state svolte nell’esercizio 
2024 attività diverse ai sensi dell’art.6 del Dlgs.117/17.
Non sono altresì state svolte nell’esercizio 2023 attività di rac-
colta fondi ai sensi dell’art.7 del Dlgs.117/17.
ANPAS Liguria ODV applica il regime fiscale previsto dalla vi-
gente normativa per le organizzazioni di volontariato.

RELAZIONE DI MISSIONE 2024
(mod. C ai sensi DM n.39 del 5 marzo 2020)

COSTI E PROVENTI FIGURATIVI                        -   € 
Costi figurativi  -   € 
1) da attività di interesse generale  -   €  -   € 
2) da attività diverse  -   €  -   € 
Totale costi figurativi                            -   €  -   € 
Proventi figurativi  -   €  -   € 
1) da attività di interesse generale  -   €  -   € 
2) da attività diverse  -   €  -   € 
Totale proventi figurativi                         -   €  -   € 

ONERI E COSTI 2024 2023
A) ATTIVITÀ DI INTERESSE GENERALE

A) Costi e oneri da attività di interesse generale

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci  39.910 €  45.066 € 

2) Servizi  776.327 €  665.409 € 

3) Godimento di beni di terzi  -   €  -   € 

4) Personale  296.480 €  285.853 € 

5) Ammortamenti  78.858 €  61.299 € 

6) Accantonamenti per rischi ed oneri  50.000 €  78.846 € 

7) Oneri diversi di gestione  13.401 €  61.850 € 

8) Rimanenze iniziali

Totale Costi e oneri da attività di int. generale  1.254.975 €  1.198.322 € 

B) ATTIVITÀ DIVERSE                               

B) Costi e oneri da attività diverse

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci  -   €  -   € 

2) Servizi  -   €  -   € 

3) Godimento di beni di terzi  -   €  -   € 

4) Personale  -   €  -   € 

5) Ammortamenti  -   €  -   € 

6) Accantonamenti per rischi ed oneri  -   €  -   € 

7) Oneri diversi di gestione  -   €  -   € 

8) Rimanenze iniziali  -   €  -   € 

Totale Costi e oneri da attività diverse  -   €  -   € 

C) RACCOLTA FONDI                                 

C) Costi e oneri da attività di raccolta fondi  -   €  -   € 

1) Oneri per raccolte fondi abituali  -   €  -   € 

2) Oneri per raccolte fondi occasionali  -   €  -   € 

3) Altri oneri  -   €  -   € 

Totale Costi e oneri da attività di raccolta fondi  -   €  -   € 

ATTIVITÀ FINANZIARIA E PATRIMONIALE              

D) Costi e oneri da attività finanziarie e patrimoniali

1) Su rapporti bancari  3.020 €  2.693 € 

2) Su prestiti  30.144 €  28.748 € 

3) Da patrimonio edilizio  -   €  -   € 

4) Da altri beni patrimoniali  -   €  -   € 

5) Accantonamenti per rischi ed oneri  -   €  -   € 

6) Altri oneri  -   €  -   € 

Totale Costi e oneri da attività finanziarie e patrimoniali  33.164 €  31.441 € 

SUPPORTO GENERALE                                    

E) Costi e oneri di supporto generale

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci  8.634 €  5.184 € 

2) Servizi  94.430 €  105.385 € 

3) Godimento di beni di terzi  11.197 €  24.482 € 

4) Personale  56.673 €  37.266 € 

5) Ammortamenti  49.632 €  53.833 € 

6) Accantonamenti per rischi ed oneri  -   €  -   € 

7) Altri oneri  119.939 €  116.753 € 

Totale Costi e oneri di supporto generale          340.504 €  342.904 € 

Totale Oneri e Costi                               1.628.643 €  1.572.667 € 

PROVENTI E RICAVI 2024 2023
A) RICAVI, RENDITE E PROVENTI

1) Proventi da quote associative e apporti di associati e fondatori  810.593 €  714.572 € 

2) Proventi dagli associati per attività mutuali  -   €  -   € 

3) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati  -   €  -   € 

4) Erogazioni liberali  -   €  1.266 € 

5) Proventi del 5 per mille  102 €  -   € 

6) Contributi da soggetti privati  -   €  18.192 € 

7) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi  392.925 €  318.967 € 

8) Contributi da enti pubblici  376.464 €  423.553 € 

9) Proventi da contratti con enti pubblici  -   €  -   € 

10) Altri ricavi, rendite e proventi  73.418 €  117.865 € 

11) Rimanenze finali  -   €  -   € 

Totale Ricavi, rendite e proventi                  1.653.503 €  1.594.415 € 

Avanzo/Disavanzo attività di interesse generale    398.528 €  396.093 € 

B) RICAVI, RENDITE E PROVENTI DA ATTIVITÀ DIVERSE

1) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e fondatori  -   €  -   € 

2) Contributi da soggetti privati  -   €  -   € 

3) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi  -   €  -   € 

4) Contributi da enti pubblici  -   €  -   € 

5) Proventi da contratti con enti pubblici  -   €  -   € 

6) Altri ricavi, rendite e proventi  -   €  -   € 

7) Rimanenze finali  -   €  -   € 

Totale Ricavi, rendite e proventi da attività diverse                  -   €  -   € 

Avanzo/Disavanzo attività diverse  -   €  -   € 

C) RICAVI, RENDITE E PROVENTI DA ATTIVITÀ DI RACCOLTA FONDI

1) Proventi da raccolte fondi abituali  -   €  -   € 

2) Proventi da raccolte fondi occasionali  -   €  -   € 

3) Altri proventi  -   €  -   € 

Totale Ricavi, rendite e proventi da attività di raccolta fondi  -   €  -   € 

Avanzo/Disavanzo attività di raccolta fondi        -   € -   € 

D) RICAVI, RENDITE E PROVENTI DA ATTIVITÀ FINANZIARIA

1) Da rapporti bancari  4.109 €  2.062 € 

2) Da altri investimenti finanziari  -   €  -   € 

3) Da patrimonio edilizio  -   €  -   € 

4) Da altri beni patrimoniali  -   €  -   € 

5) Altri proventi  18 €  -   € 

Totale Ricavi, rendite e proventi da attività finanziaria  4.128 €  2.062 € 

Avanzo/Disavanzo attività finanziarie e patrimoniali -29.037 € -29.379 € 

E) Proventi  di supporto generale

1) Proventi da distacco del personale  -   €  -   € 

2) Altri proventi di supporto generale  -   €  -   € 

Totale proventi di supporto generale          -   €  -   € 

Totale Proventi e Ricavi                           1.657.630 €  1.596.477 € 
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2) DATI SUGLI ASSOCIATI E SULLE ATTIVITA’ SVOLTE NEI LORO CONFRONTI;  INFORMAZIONI SULLA PARTECIPAZIO-
NE  DEGLI ASSOCIATI ALLA VITA DELL’ENTE
Al 31 dicembre 2024 la compagine associativa del ANPAS Liguria ODV, sulla base dell’adesione al tesseramento nazionale soci 
volontari, risultava così composta:

ASSOCIAZIONI SOCIE: 101
SOCI (indiretti persone fisiche aderenti alle associazioni socie): 38.334
VOLONTARI (indiretti persone fisiche delle associazioni socie): 8.595

(i volontari sono ricompresi nei soci delle associazioni)

Sono Soci di Anpas Liguria ODV le organizzazioni di volontariato di pubblica assistenza presenti sul territorio ligure che si sono 
associate. Ai sensi dell’art.9 dello Statuto “Anpas Liguria riconosce come suo patrimonio insostituibile l’insieme dei soci e volontari che 
formano le associazioni aderenti e dà loro rappresentanza tramite il movimento che esso realizza” considerando soci indiretti di Anpas 
Liguria ODV i soci ed i volontari delle associazioni aderenti.

La tabella sottostante riporta le informazioni sulle riunioni annuali degli organi sociali nel 2023.

ORGANI SOCIALI N. RIUNIONI
SVOLTE

% PARTECIPAZIONE 
MEDIA DEI 

COMPONENTI

GRATUITÀ DEL 
RUOLO

Assemblea Anpas Liguria Odv 1
50% delegati

51% associazioni
Si

Consiglio Direttivo 4 70% Si

Organo di controllo 4 67% No

3) CRITERI APPLICATI NELLA VALUTAZIONE DELLE VOCI DEL BILANCIO, NELLE RETTIFICHE DI VALORE E NELLA CON-
VERSIONE DEI VALORI NON ESPRESSI ALL’ORIGINE IN MONETA AVENTE CORSO LEGALE NELLO STATO; EVENTUALI 
ACCORPAMENTI ED ELIMINAZIONI  DELLE VOCI DI BILANCIO RISPETTO AL MODELLO MINISTERIALE
ANPAS Liguria ODV si è attenuta, nella redazione del bilancio consuntivo 2024, a quanto indicato dal decreto 5 marzo 2020 con 
il quale il Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali ha emanato gli schemi di bilancio applicabili dall’esercizio contabile 2021 
per gli enti con ricavi superiori a € 220.000. 
Il sistema di rendicontazione economica di ANPAS Liguria ODV si compone quindi dei seguenti documenti:
•	 Lo Stato Patrimoniale secondo la struttura prevista dal Mod. A di cui al decreto 5 marzo 2020 integrato dal raffronto con i 

dati relativi all’esercizio precedente.
•	 Il Rendiconto Gestionale secondo la struttura prevista Mod. B di cui al decreto 5 marzo 2020.
•	 La Relazione di Missione secondo la struttura prevista dal Mod. C di cui al decreto 5 marzo 2020.
•	 Il Bilancio sociale redatto nel rispetto delle Linee guida di cui al Decreto Ministero del Lavoro e Politiche sociali del 4 luglio 

2019.
Al fine di una corretta impostazione contabile, si sono osservati i postulati generali della chiarezza, della rappresentazione ve-
ritiera e corretta, della comprensibilità (distinta indicazione dei singoli componenti del reddito e del patrimonio, classificati in 
voci omogenee e senza effettuazione di compensazione), della competenza (l’effetto delle operazioni e degli altri eventi è stato 
rilevato contabilmente ed attribuito all’esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono e non a quello in cui si concre-
tizzano i relativi movimenti finanziari) e della prudenza (contabilizzazione delle sole entrate certe e di tutte le uscite anche se 
non definitivamente realizzate).
È stata verificata la sussistenza del postulato della continuità aziendale, effettuando una valutazione prospettica della capacità 
dell’ente di continuare a svolgere la propria attività per un prevedibile arco temporale futuro relativo ad almeno dodici mesi 
dalla data di riferimento del bilancio. Il bilancio preventivo 2025, predisposto sulla base di ipotesi attendibili e ragionevoli evi-
denzia il pareggio della gestione.
I criteri di valutazione, applicati per la registrazione delle singole poste e nella redazione del bilancio al 31 dicembre 2024, sono 
sostanzialmente invariati rispetto ai precedenti esercizi.

4) I MOVIMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI, SPECIFICANDO PER CIASCUNA VOCE: IL COSTO; EVENTUALI CONTRIBUTI 
RICEVUTI; LE PRECEDENTI RIVALUTAZIONI, AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI; LE ACQUISIZIONI, GLI SPOSTAMEN-
TI DA UNA AD ALTRA VOCE, LE ALIENAZIONI AVVENUTI NELL’ESERCIZIO; LE RIVALUTAZIONI, GLI AMMORTAMENTI E 
LE SVALUTAZIONI EFFETTUATI NELL’ESERCIZIO; IL TOTALE DELLE RIVALUTAZIONI RIGUARDANTI LE IMMOBILIZZA-
ZIONI ESISTENTI ALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO
B) Immobilizzazioni 
Le immobilizzazioni sono state iscritte al costo d’acquisto e sono rappresentate al valore netto, quale risulta dalla deduzione delle 
quote di ammortamento di competenza dell’esercizio in chiusura.
Come previsto dalle normative fiscali vigenti, le immobilizzazioni immateriali e materiali, il cui costo unitario non eccede i 516,46 
euro sono state ammortizzate interamente nell’esercizio di acquisizione. 
Alle immobilizzazioni acquisite nel corso degli esercizi precedenti il cui valore d’acquisto è risultato superiore a 516,46 euro, non 
ancora interamente ammortizzate sono state applicate le aliquote indicate nella sottostante tabella.

Descrizione Categoria a Bilancio Aliquota di ammortamento

Software capitalizzato Concessione licenze, marchi e simili 20%

Immobili Terreni e fabbricati 3%

Impianti e Macchinari Impianti e Macchinari 25%

Attrezzature Attrezzature 20%

Automezzi Altri Beni 25%

Autovetture protezione civile Altri beni 25%

Automezzi di protezione civile
(autocarri e ambulanza)

Altri Beni 10%

Altri Beni Altri Beni 20%

La differente quota di ammortamento applicata agli automezzi di protezione civile – autocarri e ambulanza è determinata 
dall’impegno di disporre dell’uso degli stessi per almeno dieci anni dall’acquisto a fronte dei contributi pubblici ricevuti per la loro 
acquisizione. Nell’esercizio di acquisto l’aliquota è applicata in misura ridotta pari al 50% rispetto a quanto indicato nella tabella. 
Tutti i beni trovano riscontro nel registro dei cespiti tenuto da ANPAS Liguria ODV.
Nel dettaglio:
I - Immobilizzazioni immateriali
Non sono state acquisite o dismesse nel corso dell’esercizio immobilizzazioni immateriali.

Costi di 
impianto e 

amplimanto

Costi di 
sviluppo

Diritti di 
brevetto 

industriale 
e diritti di 

utilizzazione 
di opere di 

ingegno

Concessioni, 
licenze, mar-

chi e diritti 
simili

Avviamento Immobilizza-
zioni in corso 

ed acconti

Altre spese 
su immobili 

di terzi

Totale Immo-
bilizzazioni 
IMmateriali

Valore di inizio esercizio

Costo  -   €  -   €  -   €  2.169 €  -   €  -   €  -   €  2.169 € 

Ammortamenti        -   €  -   €  -   € -1.716 €  -   €  -   €  -   € -1.716 € 

Valore di bilancio  -   €  -   €  -   €  453 €  -   €  -   €  -   €  453 € 

Variazioni nell’esercizio

Incremento beni  -   €  -   €  -   €  2.152 €  -   €  -   €  -   €  2.152 € 

Decremento beni  -   €  -   €  -   € -  €  -   €  -   €  -   € -  € 

Incremento fondi  -   €  -   €  -   € -2.152 €  -   €  -   €  -   € -2.152 € 

Decremento fondi  -   €  -   €  -   €  -   €  -   €  -   €  -   €  -   €

Ammortamento dell’esercizio  -   €  -   €  -   € -370 €  -   €  -   €  -   € -370 € 

Totale variazioni  -   €  -   €  -   € -370 €  -   €  -   €  -   € -370 € 

Valore di fine esercizio

Costo  -   €  -   €  -   € 4.322 €  -   €  -   €  -   € 4.322 €

Ammortamenti  -   €  -   €  -   € -4.238 €  -   €  -   €  -   € -4.238 €

Valore di bilancio  -   €  -   €  -   € 84 €  -   €  -   €  -   € 84 € 
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II - Immobilizzazioni Materiali
Nel corso dell’esercizio 2024 sono stati acquisiti i beni materiali di seguito descritti

Categoria a Bilancio Dettaglio Categoria Descrizione Valore 
Acquisto

Aliquota
amm.to

Impianti e Macchinari Impianti e Macchinari Pompa di Calore € 733 100%

Altri beni Macchine elettroniche Tv led 86 pollici € 999 100%

Altri beni Macchine elettroniche Impianto multimediale per video-
conferenza

€ 2.418 20%

Nel corso dell’esercizio ANPAS Liguria ha proceduto all’alienazione di macchine elettroniche dismesse o comunque non più 
utilizzabili, integralmente ammortizzate negli esercizi precedenti per un valore di € 11.493. 
Al 31 dicembre i valori delle immobilizzazioni risultano pertanto essere quelli della successiva tabella:

Terreni
e fabbricati

Impianti
e macchinari

Attrezzature  Altri beni Totale
Immobilizzazioni 

materiali

Valore di inizio esercizio

Costo  1.186.740 €  43.789 €  368.389 €  599.561 €  2.198.479 € 

Ammortamenti (Fondo ammortamento) -213.130 € -33.823 € -338.996 € -303.246 € -889.195 € 

Valore di bilancio  973.610 €  9.966 €  29.393 €  296.315 €  1.309.284 € 

Variazioni nell'esercizio

Incremento beni  -   €  733 €  23 €  3.417 €  4.173 € 

Decremento beni  -   € -20 €  -   € -11.493 € -11.513 € 

Decremento fondi  -   €  20 €  582 €  14.253 €  14.855 € 

Ammortamento dell'esercizio -34.980 € -6.124 € -6.608 € -80.407 € -128.120 € 

Totale variazioni -34.980 € -5.391 € -6.003 € -74.231 € -120.605 € 

Valore di fine esercizio

Costo  1.186.740 €  44.502 €  368.412 €  591.485 €  2.191.139 € 

Ammortamenti  (Fondo ammortamento) -248.110 € -39.927 € -345.022 € -369.401 € -1.002.460 € 

Valore di bilancio  938.630 €  4.575 €  23.390 €  222.084 €  1.188.679 € 

II - Immobilizzazioni finanziarie, con separata indicazione aggiuntiva, per ciascuna voce dei crediti, degli importi 
esigibili entro l’esercizio successivo
Nell’anno di riferimento tali voci non sono presenti nel bilancio.

5) COMPOSIZIONE DELLE VOCI “COSTI DI IMPIANTO E DI AMPLIAMENTO” E “COSTI DI SVILUPPO”, NONCHÉ LE RA-
GIONI DELLA ISCRIZIONE ED I RISPETTIVI CRITERI DI AMMORTAMENTO 
Non risultano né costi di impianto e di ampliamento né costi di sviluppo; pertanto, il suddetto punto non viene dettagliato.

6) DISTINTAMENTE PER CIASCUNA VOCE, L’AMMONTARE DEI CREDITI E DEI DEBITI DI DURATA RESIDUA SUPERIORE 
A CINQUE ANNI, E DEI DEBITI ASSISTITI DA GARANZIE REALI SU BENI SOCIALI, CON SPECIFICA INDICAZIONE DELLA 
NATURA DELLE GARANZIE
CREDITI 
I Crediti complessivi al 31 dicembre 2024 ammontano ad € 520.959 ANPAS Liguria ODV non vanta alla chiusura dell’esercizio po-
sizioni di credito di durata superiore a cinque anni.

Crediti da clienti

CLIENTE  DARE  AVERE  SALDO 

GENOA CRICKET & FOOTBALL CLUB S.P.A.              171.735 € 84.000 € 87.735 €

FEDERFARMA 11.863 € - € 11.863 €

SAMPDORIA S.P.A.                                  212.683 € 120.902 €              91.782 € 

LUIGI FERRARIS SRL                                   1.850 €                         -   €                  1.850 €

PRIMA TRAINING & CONSULTING SRL                                         5.320 €                  5.140 €                  180 € 

AZIENDA MOBILITÀ E TRASPORTI SPA                 11.490 € 6.000 € 5.490 €

FITNESS GENOVA 80 €                         -   € 80 €

FROG REVOLUTION SRL 1.550 € -   € 1.550 € 

ADECCO FORMAZIONE SRL                             3.550 € 2.460 € 1.090 €

BORMIOLI LUIGI SPA 1.040 € 860 € 180 €

F.I.G.C. – L.N.D. COMITATO REGIONALE LIGURIA 4.590 € 4.470 € 120 €

FIJLKAM 800 € - 800 €

AMPLIA INFRASTRUCTURES spa 350 € - 350 €

CRZ SAS 480 € - 480 €

TOTALI        427.381 € 223.832 €              203.550 € 

Si evidenziano i rilevanti crediti nei confronti della società U.C. Sampdoria S.P.A e della Società Genoa C.F.C. Nei crediti dalla so-
cietà U.C. Sampdoria S.P.A sono compresi quelli derivanti dell’accordo di ristrutturazione del debito e composizione negoziata 
con i creditori sottoscritto nell’esercizio 2023 come illustrato nella Relazione di Missione 2023. Nell’esercizio 2024 è stata regolar-
mente erogata in nostro favore in data 31 ottobre la II rata dell’accordo sottoscritto pari ad € 31.711. La terza e ultima rata, di pari 
importo, dovrà essere saldata nel mese di ottobre 2025.

Crediti da enti pubblici

ENTE PUBBLICO  DARE  AVERE  SALDO 

NOTE DEBITO DA EMETTERE VS. ENTI PUBBLICI         326.239 € 310.839 € 15.400 €

MINISTERO DELLE POLITICHE SOCIALI                           7.200 €          - €             7.200 € 

A.S.L. 1 IMPERIESE 43.662 € 41.096 € 2.566 €

A.S.L. 2 SAVONESE                                 116.345 € 59.067 €           57.278 € 

OSPEDALE POLICLINICO SAN MARTINO SERVIZIO 118 - GE       235.282 € 234.537 €           744 € 

COMUNE DI GENOVA PROTEZIONE CIVILE 2.281 € 702 € 1.579 €

COMUNE DI COGOLETO                        274 € 137 €               137 € 

REGIONE LIGURIA DIPARTIMENTO PROTEZIONE CIVILE    31.514 € 24.600 € 6.914 €

ISTITUTO COMPRENSIVO ALBENGA I 350 € - € 350 €

TOTALI 763.146 € 670.978 €        92.169 € 

Le note di debito da emettere verso enti pubblici si riferiscono agli importi da addebitare al comune di Genova per i rimborsi 
spettanti a seguito dello svolgimento dell’attività di assistenza sanitaria all’evento denominato TRICAPODANNO svoltosi dal 29 al 
31 dicembre 2024. 

Crediti verso soggetti privati per contributi

DESCRIZIONE  DARE  AVERE  SALDO 

NOTE DEBITO DA EMETTERE VS. ENTI PRIVATI 2.183 € -€ 2.183 €

Le note di debito da emettere verso enti privati si riferiscono ai rimborsi da addebitare all’organizzazione greca capofila dell’e-
sercitazione denominata Nightingale per aver anticipato costi per acquisto di materiali occorrenti allo svolgimento dell’iniziativa. 
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Crediti da enti stessa rete associativa

ENTE  DARE  AVERE  SALDO 

ANPAS 152.315 € 79.377 €         72.938 €

ALTRE ASSOCIAZIONI ADERENTI 79 €                  -   € 79 €

TOTALI 152.394 € 79.377 €         73.017 €

Il Credito da ANPAS si è determinato in chiusura d’esercizio ed è rappresentato dalla somma del contributo per la formazione 
dei giovani impiegati in servizio civile nell’ambito del bando dell’anno 2023 (€ 23.300) con il contributo derivante dal piano di 
gestione sottoscritto con ANPAS (€ 49.300) per l’attività che ANPAS Liguria svolgerà a seguito della pubblicazione del bando 
progetti di servizio civile anno 2024.

Crediti da altri enti del terzo settore

ENTE  DARE  AVERE  SALDO 

PROGETTO CITTÀ SOCIETÀ COOPERATIVA SOCIALE 1.417 € 489 € 928 €

G.S. AUDAX QUINTO A.S.D. 600 € 585 € 15 € 

AREA 51 FITNESS SSD arl 950 €                -   € 950 €

CROCE ROSSA ITALIANA COMITATO DI GENOVA ODV 1.360                -   € 1.360 

TOTALI 4.327 € 1.074 € 3.253€ 

Altri crediti

ENTE  DARE  AVERE  SALDO 

PER POLIZZA TFR 146.581 € - € 146.581 €

ALTRI CREDITI 4.020 € 11 € 4.009 € 

TOTALI 150.601 € 11 € 150.590 €

Riepilogo crediti

            DARE 2024  AVERE 2024 SALDO 2024  SALDO 2023 

DA CLIENTI                  427.381 € 223.832 € 203.550 € 159.671 €

DA ENTI PUBBLICI                   763.146 € 670.978 € 92.169 € 388.483 €

DA SOGGETTI PRIVATI PER CONTRIBUTI 2.183 € - € 2.183 € - €

DA ENTI STESSA RETE ASSOCIATIVA 152.394 € 79.377 € 73.017 € 78.735 €

DA ALRI ENTI TERZO SETTORE 4.327 € 1.074 € 3.253 € 2.787 €

PER IMPOSTE ANTICIPATE - € - € -€ 309 €

VERSO ALTRI 150.601 € 11 € 150.590 € 134.446 €

TOTALI 1.500.033 €      975.271 € 524.762 €       764.431 € 

DEBITI 
I debiti al 31 dicembre 2024 risultano complessivamente pari ad € 1.149.793. Nei successivi prospetti vengono riassunte le diver-
se tipologie ed il relativo raffronto con l’esercizio precedente.

DEBITI       2024 2023

DEBITI VS. BANCHE PER MUTUO IPOTECARIO IMMOBILE 751.322 € 791.169 €

DEBITI VERSO BANCHE PER FINANZIAMENTO ACQUISTO VETTURE 42.785 € 63.339 €

TOTALE DEBITO VERSO BANCHE PER MUTUI E FINANZIAMENTI 794.107 € 854.508 €

DEBITI VERSO LA RETE ASSOCIATIVA 68.235 € 110.967 €

DEBITI VS. FORNITORI PER BENI E SERVIZI 64.611 € 72.156 €

DEBITI TRIBUTARI 15.808 € 12.921€

DEBITI PREVIDENZIALI E ASSICURATIVI 12.481 € 12.478 €

DEBITI VS. PERSONALE PER RETRIBUZIONI 15.427 € 15.465 €

DEBITI VS. PERSONALE (PERMESSI/FERIE NON GODUTE) 49.817 € 45.519 € 

ALTRI DEBITI 133.114 € 136.857 € 

TOTALE DEBITI 1.153.595 € 1.260.866 €

ALTRI DEBITI - FATTURE E NOTE DEBITO DA RICEVERE         IMPORTO 

DA ASSOCIAZIONI * RIMBORSO SERVIZI ASSISTENZA SANITARIA ANNO 2017 1.620 €

TOTALE 2017 1.620 €

DA ASSOCIAZIONI * RIMBORSO SERVIZI ASSISTENZA SANITARIA ANNO 2018 2.762 €

PARCELLE PERSONALE SANITARIO ASSISTENZE SANITARIE ANNO 2018                  1.215 €

TOTALE 2018 3.977 €

DA ASSOCIAZIONI* RIMBORSO SERVIZI ASSISTENZA SANITARIA ANNO 2019 105 €

PARCELLE PERSONALE SANITARIO * ASSISTENZE SANITARIE ANNO 2019                  405 €

TOTALE 2019 510 €

PARCELLE PERSONALE SANITARIO * ASSISTENZE SANITARIE ANNO 2020                 180 €

TOTALE 2020 180 €

PARCELLE PERSONALE SANITARIO * ASSISTENZE SANITARIE ANNO 2021                135 €

ASL 5 – FORMAZIONE SPECIFICA SCU 2021 4.000€

TOTALE 2021 4.135 €

DA ASSOCIAZIONI* RIMBORSO SERVIZI ASSISTENZA SANITARIA ANNO 2022 740 €

TOTALE 2022 740 €

PARCELLE PERSONALE SANITARIO * ASSISTENZE SANITARIE ANNO 1.080 €

AD ASSOCIAZIONI PER RIMBORSI SERVIZI SANITARI ANNO 2023 178 €

TOTALE 2023 1.258 €

DA FORNITORI PER BENI E SERVIZI 23.877 €

AD ASSOCIAZIONI PER RIMBORSI SERVIZI SANITARI ANNO 2024 61.455 €

PER PERSONALE SANITARIO IMPIEGATO IN SERVIZI ANNO 2024 24.210 €

TOTALE 2024 109.542 €

2024 2023

TOTALE FATTURE E NOTE DI DEBITO DA RICEVERE 121.962 € 136.598 €

DEBITI DIVERSI 11.000 € 259 €

TOTALE ALTRI DEBITI 133.114 € 136.857 €
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Nel corso dell’esercizio sono state correttamente versate in favore di Banca Intesa San Paolo le rate del mutuo ipotecario sotto-
scritto per l’acquisto dell’immobile della sede associativa e del finanziamento sottoscritto per acquisto automezzi comprensive 
di quota capitale, interessi e spese di incasso nel rispetto dei rispettivi piani di ammortamento. I prospetti che seguono riassu-
mono l’andamento residuo delle quote di capitale attualmente iscritte a bilancio.

Dettaglio debito residuo quota capitale mutuo ipotecario ventennale 

Al 31 /12/2024 Entro 31/12/2025 Entro 31/12/2029 Oltre 

751.322 € 41.243 € 221.188 € 530.134 €

Dettaglio debito residuo quota capitale finanziamento durata 36 mesi 

Al 31 /12/2024 Entro 31/12/2025 Entro 31/12/2026

42.785 € 21.746 € - €

I debiti tributari, previdenziali e verso personale dipendente (eccetto ferie e permessi non goduti) si riferiscono alle competenze 
di dicembre 2024 saldate a gennaio 2025 ed al saldo IRAP di competenza da versare a Giugno 2025.
I debiti verso i fornitori sono riferiti alle partite aperte al 31 dicembre 2024 e regolarmente saldate nel 2025 alle scadenze di com-
petenza. 
I debiti verso le associate si riferiscono a rimborsi per attività prestate prevalentemente nel secondo semestre 2024 per le quali le 
relative note contabili sono state ricevute in chiusura d’esercizio e integralmente saldate entro il primo quadrimestre 2025.
Alla voce debiti diversi è stato iscritto il debito che ANPAS Liguria ha contratto verso la società Digitmode srl per crediti che la 
medesima vantava nei confronti di associate a seguito della cessazione dell’utilizzo del software denominato Pass3 avvenuta alla 
fine dell’esercizio 2020. ANPAS Liguria ha acquistato da Digitmode srl il credito vantato nei confronti delle associate comprensivo 
degli oneri per interessi e ogni altra spesa connessa o conseguente di qualsivoglia natura per complessivi € 11.000, deliberando 
contestualmente di non procedere nella riscossione del credito acquisito verso le associate assumendone integralmente a pro-
prio carico il conseguente onere. Il debito è stato integralmente saldato in data 13 Gennaio 2025 a seguito del perfezionamento 
tra le parti degli atti necessari.

7) COMPOSIZIONE DELLE VOCI «RATEI E RISCONTI ATTIVI» E «RATEI E RISCONTI PASSIVI» E DELLA VOCE «ALTRI FON-
DI» DELLO STATO PATRIMONIALE

RATEI E RISCONTI ATTIVI
Non sono presenti ratei attivi. Alla voce Risconti Attivi sono imputati gli oneri di competenza 2025 la cui manifestazione mone-
taria ha trovato origine nel corso dell’esercizio 2024.

RATEI - RISCONTI ATTIVI          2024 2023

POLIZZE ASSICURATIVE 12.731 € 12.943 €

CANONI LICENZA ED ASSISTENZA SOFTWARE 5.293 € 633 €

CANONI LOCAZIONE IMPIANTI E MACCHINE ELETTRONICHE 1.090 € 4.406 €

ALTRI SERVIZI 229 € -  €

TOTALE 19.343 € 17.982 €

RATEI E RISCONTI PASSIVI
Non sono presenti ratei passivi. Alla voce Risconti Passivi sono imputati proventi percepiti o maturati in chiusura dell’esercizio e 
di competenza del successivo esercizio 2025.

RISCONTI PASSIVI         2024 2023

PIANO GESTIONE ANPAS SCU 49.300 € 61.880 €

RATEO SERVIZIO DOMICILIAZIONE FARMACI 989 € 989 €

TOTALE 50.289 € 62.938 €

ALTRI FONDI PER RISCHI E ONERI
Si compone delle somme accantonate nel corso degli esercizi, compreso l’esercizio 2024, per oneri e rischi futuri come di seguito 
dettagliati

DESCRIZIONE FONDO VALORE AL 
31/12/2023

MOVIMENTI
ESERCIZIO 2024

VALORE AL 
31/12/2024

PER ACQUISTO FABBRICATI 254.813 € - € 254.813 €

PER PROGETTI PROTEZIONE CIVILE 130.749 € - € 130.749 €

AZIONI A SOSTEGNO ATTUAZIONE D.G.R. 1385 E S.M.I.  62.796 € - € 62.796 €

FONDO PER RISCHI E ONERI DIVERSI  22.545 € - € 22.545 €

FONDO AZIONI A SOSTEGNO E.T.S. ASSOCIATI 115.000 € 50.000 € 165.000 €

FONDO PER RISCHI SU CREDITI 122.635 € - 13.591 € 109.044 €

FONDO ATTIVITÀ FORMATIVE ETS SOCI 55.052 € - € 55.052 €

FONDO A SOSTEGNO PROGETTI DPC 23.794 € - 3.965€ 19.829 €

TOTALI 787.383 € 32.444 €  819.828 €

Rispetto ai fondi precedentemente istituiti, nell’esercizio 2024 hanno subito variazioni:
•	 Il Fondo per rischi su crediti per un importo pari ad   € 13.590 A seguito dell’accordo di ristrutturazione del debito sotto-

scritto con la società U.C. Sampdoria S.p.a. è stata liquidata alla fine del mese di ottobre 2024 in favore di ANPAS Liguria la 
seconda tranche di tre pari ad un terzo del 70% del credito maturato. L’importo dedotto dal fondo è pari al 30% di un terzo 
del debito complessivo oggetto dell’accordo di ristrutturazione sottoscritto nell’anno 2023.

•	 Il Fondo azioni a sostegno E.T.S. associati in cui sono stati accantonati ulteriori € 50.000 in previsione di sostenere già nel 
prossimo esercizio interventi a sostegno delle associate.

•	 Il Fondo a sostegno progetti DPC per un importo di € 3.965. Istituito nell’esercizio 2023 il fondo è stato accantonato a co-
pertura degli oneri sostenuti da ANPAS Liguria derivanti dall’acquisto dell’ambulanza JEEP Wrangler per la parte non coperta 
dal contributo a suo tempo accordato dal Dipartimento Nazionale della Protezione civile per la realizzazione del progetto.

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 
L’importo iscritto nel fondo (€ 169.615) rappresenta il debito relativo al TFR maturato al 31 dicembre 2024 nei confronti del per-
sonale dipendente in forza alla struttura, calcolato a norma di legge e nel rispetto del CCNL applicato. La quota annuale del TFR 
sarà accantonata entro il primo semestre 2025 nell’apposita polizza sottoscritta da ANPAS Liguria.

8) LE MOVIMENTAZIONI DELLE VOCI DI PATRIMONIO NETTO DEVONO ESSERE ANALITICAMENTE INDICATE, CON 
SPECIFICAZIONE IN APPOSITI PROSPETTI DELLA LORO ORIGINE, POSSIBILITA’ DI UTILIZZAZIONE, CON INDICAZIO-
NE DELLA NATURA E DELLA DURATA DEI VINCOLI EVENTUALMENTE POSTI, NONCHE’ DELLA LORO AVVENUTA UTI-
LIZZAZIONE NEI PRECEDENTI ESERCIZI

PATRIMONIO NETTO 
Il patrimonio netto al 31 dicembre 2024 è pari ad € 222.973 e ricomprende le riserve vincolate dagli organi sociali e da terzi oltre 
agli avanzi di gestione che ANPAS Liguria ODV ha accantonato nel corso degli esercizi precedenti come meglio di seguito det-
tagliato.

Fondo di dotazione dell’ente  
Non riporta importi in quanto lo statuto di Anpas Liguria ODV non prevede alcuna dotazione patrimoniale iniziale.

Riserve statutarie non sono previste riserve statutarie così come indicato al punto 1. 

Riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali	

Descrizione Fondo Valore fondo 
31/12/2023

Movimenti
esercizio 2024

Valore fondo 
31/12/2024

Personalità giuridica di diritto privato € 15.000  -   €   € 15.000  
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Riserve vincolate destinate da terzi
Vengono riportate le risorse assegnate da enti terzi per la realizzazione ed il mantenimento in essere di specifici progetti.

Descrizione Fondo Anno 
Istituzione 

fondo

Valore 
inziale fondo

Valore 
fondo al 

31/12/2023

Movimenti 
esercizio 

2024

Valore fondo 
31/12/2024

Per progetti protezione civile da Regione Liguria 2020 € 103.000 € 72.213 - € 10.300 € 61.913

Per progetti protezione civile da Dipartimento nazionale 
della protezione civile (istituto esercizio 2020)

2020 € 44.598 € 31.378 - € 4.460 € 26.918

Totale riserve vincolate destinate da terzi € 159.084 € 103.591 - € 14.760 € 88.831

Il fondo progetti protezione civile Regione Liguria è stato istituito nell’esercizio 2020 conseguentemente all’assegnazione 
ed erogazione dalla Regione Liguria dell’importo di € 103.000. Il contributo era finalizzato all’acquisto ed utilizzo per almeno 
dieci anni, nell’ambito delle attività di protezione civile, degli autocarri Opel Movano e Iveco Stralis. La quota annuale di € 10.300 
imputata all’esercizio è pari ad un decimo del contributo assegnato.
Il fondo progetti protezione civile da Dipartimento nazionale della protezione civile è stato istituito a seguito di eroga-
zione di contributo finalizzato dal Dipartimento nazionale della protezione civile di € 44.598. Il contributo era destinato all’acqui-
sto e gestione per almeno dieci anni di Ambulanza fuoristrada Jeep Wrangler. La quota annua accantonata di € 4.460 è pari ad 
un decimo del contributo assegnato.

III Riserve di utili o avanzi di gestione riporta l’ammontare complessivo delle riserve e avanzi di gestione accumulati da AN-
PAS Liguria nel corso degli esercizi precedenti pari a € 119.142 di cui € 23.810 quale avanzo di gestione dell’esercizio 2023.

III Altre riserve – non riporta importi in quanto ad oggi non previste.

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 
L’importo iscritto nel fondo (€ 169.615) rappresenta il debito relativo al TFR maturato al 31 dicembre 2024 nei confronti del per-
sonale dipendente in forza alla struttura, calcolato a norma di legge e nel rispetto del CCNL applicato. La quota di competenza 
dell’esercizio 2024 del TFR sarà accantonata entro il primo semestre 2025 nell’apposita polizza sottoscritta da ANPAS Liguria. 

9) INDICAZIONE DEGLI IMPEGNI DI SPESA O DI REINVESTIMENTO DI FONDI O CONTRIBUTI RICEVUTI CON FINALITA’ 
SPECIFICHE
Al 31 dicembre 2024 non sono iscritti a bilancio impegni di spesa. Sono presenti fondi accantonati negli esercizi precedenti e 
nell’esercizio 2024 con finalità specifica descritti nel capitolo 7 “Altri fondi per rischi ed oneri” e nel capitolo 8 Patrimonio Netto 
- Risorse vincolate destinate da terzi.

10) DESCRIZIONE DEI DEBITI PER EROGAZIONI LIBERALI CONDIZIONATE
ANPAS Liguria ODV nel 2024 non ha ricevuto erogazioni liberali condizionate per le quali non vi sia stata la conseguente uscita 
finanziaria e che risultino pertanto iscritte a debito per erogazioni liberali condizionate.

11) ANALISI DELLE PRINCIPALI COMPONENTI DEL RENDICONTO GESTIONALE, ORGANIZZATE PER CATEGORIA, CON 
INDICAZIONE DEI SINGOLI ELEMENTI DI RICAVO O DI COSTO DI ENTITÀ O INCIDENZA ECCEZIONALI
Il Rendiconto Gestionale (MOD.B) rappresenta il risultato di gestione di Anpas Liguria ODV conseguito nell’esercizio 2024. Gli 
oneri e i proventi inseriti nel Rendiconto Gestionale, classificato per natura, sono stati imputati nel rispetto del principio della 
competenza economica.
Proventi e ricavi
I proventi dell’esercizio 2024 derivano dallo svolgimento dall’attività di interesse generale e da proventi finanziari (interessi attivi 
su conti correnti). Riportiamo qui sotto il dettaglio delle principali voci che compongono i proventi dell’esercizio 2024 raffrontati 
con i rispettivi dati relativi all’esercizio precedente. 

PROVENTI E RICAVI DA ATTIVITÀ DI INTERESSE GENERALE 2024 2023

Proventi da quote associative e apporti di 
associati e fondatori 

Quote associative da associazioni socie incassate 
nel corso dell’esercizio 

810.593 € 714.572 €

Liberalità Liberalità da privati - € 1.266 €

Cinque per mille 102 € - €

Contributi da soggetti privati Fondazione Carige e ACRI - € 18.192 €

Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi Rimborsi per servizi assistenza sanitaria verso 
società sportive professionistiche

221.693 € 164.255 €

Rimborsi per servizi assistenza sanitaria e traspor-
to pazienti richiesti da enti pubblici

50.880 € 66.204 €

Rimborsi servizi assistenza sanitaria richiesti da 
soggetti privati

26.458 € 12.777 €

Rimborso Convenzione Federfarma – Servizio 
reperibilità e consegna notturna farmaci 

12.000 € 12.000 €

Rimborsi per attività formativa (Corsi BLSD e 
Corsi primo soccorso aziende)

81.895 € 63.731 €

TOTALE PER PRESTAZIONI A FAVORE DI TERZI 392.925 € 318.967 €

Contributi da enti pubblici Contributo organizzativo agli organismi rappre-
sentativi firmatari dall’accordo quadro regio-
nale per trasporto e soccorso sanitario (D.G.R. 
283/2010 Regione Liguria)

311.825 € 360.671 €

Contributi Art.76 Dlgs.117/17 - € 1.770 €

Rateo di competenza esercizio contributo Regione 
Liguria Protezione Civile per acquisto ed utilizzo 
autocarri per attività di protezione civile  

10.300 € 10.300 €

Rateo di competenza esercizio contributo Dipar-
timento Nazionale Protezione Civile per acquisto 
Ambulanza Jeep Wrangler

4.460 € 4.460 €

Contributo Regione Liguria – Convenzione attività 
Protezione civile

25.000 € 23.000 €

Contributo Comune di Genova - Convenzione 
attività Protezione civile

1.579 € 702 €

Rimborsi P.C. Art. 40 – Dlgs. 1/2021 - € 1.914 €

Contributo Ufficio Nazionale Servizio Civile per 
attività formazione generale giovani in servizio 
civile (formazione e tutoraggio) 

23.300 € 22.650 €

TOTALE PER CONTRIBUTI DA ENTI PUBBLICI 376.464 € 423.553 €

Altri proventi per attività di interesse 
generale

Contributo ANPAS – Piano di Gestione Servizio 
Civile Universale 

61.880 € 69.360 €

Da fondi accantonati anni precedenti 3.965 €  - €

Altri rimborsi 672 € 30.350 €

Sopravvenienze attive 6.902 € 16.240 € 

TOTALE ALTRI PROVENTI PER ATTIVITÀ DI INTERESSE GENERALE 73.422 € 117.865 €

TOTALE PROVENTI E RICAVI DA ATTIVITÀ DI INTERESSE GENERALE 1.653.503 € 1.594.415 €

RICAVI RENDITE PROVENTI DA ATTIVITÀ FINANZIARIA 2024 2023

Ricavi da rapporti bancari Interesse attivi su c.c. 4.019 € 2.062 €

Abbuoni e sopravvenienze 18 € - €

TOTALE RICAVI RENDITE PROVENTI DA ATTIVITÀ FINANZIARIA 4.128 € 2.062 €

TOTALE PROVENTI ESERCIZIO 1.657.630 € 1.596.477 €

Le prestazioni a favore di terzi sono attività di interesse generale svolte da ANPAS Liguria avvalendosi anche della collaborazione 
delle proprie associate in modalità non commerciale. Per le attività svolte, che riguardano prestazioni di servizi sanitarie e attività 
di formazione a favore di terzi, ANPAS Liguria richiede ai soggetti interessati il rimborso dei costi sostenuti per l’organizzazione e 
gestione delle attività, nel rispetto di quanto previsto dall’art. 33. D.lgs. 117/17.
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Oneri e costi
Gli oneri, nel rispetto dello schema di cui al Mod. B di cui al decreto 5 marzo 2020, sono ripartiti in oneri e costi per lo svolgi-
mento dell’attività di interesse generale, oneri per attività diverse, oneri per la raccolta fondi, oneri finanziari ed infine 
oneri di supporto generale. Nel corso dell’esercizio 2024, come già per gli esercizi precedenti, ANPAS Liguria non ha svolto e 
pertanto sostenuto oneri per raccolta fondi ed oneri per attività diverse ai sensi dell’art.6 del Codice del Terzo settore. Analoga-
mente non sono presenti a bilancio proventi per attività di raccolta fondi o attività diverse. Non sono infine rilevati anche nel 
corso dell’esercizio 2024 oneri e/o proventi di tipo figurativo.  

Oneri e costi da attività di interesse generale  
Sono racchiusi in questa sezione tutti gli oneri iscritti a bilancio consuntivo sostenuti per la realizzazione delle attività di interesse 
generale svolte da ANPAS Liguria nel corso dell’esercizio 2024.
Nella tabella sottostante sono riassunte le principali voci di costo riferibile a ciascuna attività di interesse generale svolta da AN-
PAS Liguria nell’esercizio 2024, raffrontate con gli analoghi costi sostenuti nell’esercizio 2023.

PRESTAZIONI SANITARIE PER ENTI PUBBLICI E PRIVATI 2024 2023

Materie prime sussidiarie e di consumo Materiale di consumo, attrezzature sanitarie, 
divise 

7.435 € 3.460 €

Servizi Rimborsi ad associazioni per prestazioni di servizi e 
di assistenza sanitaria ad eventi e manifestazioni a 
favore di enti pubblici e privati.

170.263 € 100.330 €

Oneri personale sanitario per prestazioni di servizi 
di assistenza sanitaria ad eventi e manifestazioni 
verso enti pubblici e privati.

71.467 € 73.908 €

Oneri per manutenzioni, smaltimenti rifiuti speciali, 
assicurazioni, telefonia e rimborsi spese volontari

4.175 € 4.390 €

Personale Oneri personale dipendente 55.192 € 34.769 €

TOTALE PER PRESTAZIONI SANITARIE PER ENTI PUBBLICI  E PRIVATI 308.532 € 216.857 €

FORMAZIONE A FAVORE DI TERZI 2024 2023

Acquisti Materiali didattici e di consumo per corsi 6.141 € 5.335 €

Servizi Oneri per professionisti ed autonomi che hanno 
svolto attività quali docenti ed istruttori nei corsi di 
formazione 

32.224 € 34.053 €

Altri Servizi 1.014 € 812 €

Ammortamenti Ammortamento attrezzature 273 € 273 €

Altri oneri di gestione Altri oneri per formazione 1.947 € 1.917 €

Personale Oneri per il personale 55.305 € 38.853 €

TOTALE FORMAZIONE A FAVORE DI TERZI 96.904 € 81.244 €

SERVIZI E ATTIVITÀ DI RAPPRESENTANZA IN FAVORE DI ETS ASSOCIATI 2024 2023

Acquisti Acquisto di materiali in favore delle associate 12.152 € 19.155 €

Servizi Oneri per licenze ed assistenza Software gestiona-
le SMARTGAV, Software contabilità SIGLA e Casel-
le posta elettronica certificata messi a disposizione 
delle associate.

145.978 € 141.982 €

Verifiche apparecchiature elettromedicali, impianti 
ossigeno ed attrezzature sanitarie ambulanze 
associate

212.814 € 169.384 €

Oneri attività formative a favore volontari ets soci 4.200 € - €

Assistenza legale a favore associate 25.617 € 46.074 €

Oneri sicurezza e trattamento dati 16.104 € 16.104 €

Rimborsi spesa e oneri rappresentanza consiglieri 1.404 € 4.026 €

Altri servizi 2.138 € 5.950 €

Personale Oneri personale dipendente 88.777 € 115.138 €

Accantonamenti per rischi e oneri Accantonamento per formazione a favore ETS 
associati

50.000 € 55.052 €

Oneri diversi di Gestione Oneri diversi di gestione - € 797 €

TOTALE PER SERVIZI E RAPPRESENTANZA A FAVORE ETS ASSOCIATI 559.184 € 573.662 €

PROTEZIONE CIVILE 2024 2023

Acquisti Materiali di consumo, carburanti e beni <516€ 14.181 € 14.763 €

Servizi Assicurazioni 17.562 € 12.310 €

Manutenzione automezzi e attrezzature 16.111 € 13.760 €

Per altri servizi 6.595 € 6.307 €

Rimborsi spesa consiglieri/volontari 184 € 1.329 €

Ammortamenti Automezzi protezione civile 73.018 € 56.810 €

Attrezzature protezione civile 5.566 € 4.215 €

Accantonamenti per rischi ed oneri Accantonamento a sostegno progetti DPC - € 23.794 €

Personale Oneri personale dipendente 42.467 € 38.773 €

Oneri diversi di Gestione Altri oneri di gestione - € 1.339 €

TOTALE ONERI PROTEZIONE CIVILE 175.685 € 173.402 €

SERVIZIO CIVILE UNIVERSALE 2024 2023

Acquisti Spazi promozionali ed altri acquisti - € 956 €

Servizi Oneri formazione giovani servizio civile 47.358 € 33.317 €

Altri oneri per servizi 283 € 437 €

Rimborsi spesa consiglieri/volontari 1.284 € 980 €

Personale Oneri personale dipendente 54.520 € 46.476 €

Oneri diversi di gestione  Quota adesione SCU 100 € 100 €

TOTALE ONERI SERVIZIO CIVILE UNIVERSALE 103.545 € 82.265 €

ALTRI ONERI PER LE ATTIVITÀ DI INTERESSE GENERALE 2024 2023

Perdite su crediti 125 € - €

Sopravvenienze passive 11.000 € 57.696 €

TOTALE ALTRI ONERI PER LE ATTIVITÀ DI INTERESSE GENERALE 11.125 € 57.696 €

Altri oneri per le attività di interesse generale – perdite su crediti. In accordo con il Collegio dei Revisori è stato portato a 
perdita un credito per attività di assistenza sanitaria verso una società sportiva non più reperibile che verosimilmente ha cessato 
la propria attività. 
Oneri diversi di gestione – Attività di interesse generale – Sopravvenienze passive 
ANPAS Liguria a fine esercizio 2024 ha avviato una transazione per l’acquisizione del credito che la società Digitmode srl vantava 
verso diverse associate di ANPAS Liguria a seguito della dismissione del software PASS 3 avvenuta a fine esercizio 2021. La transa-
zione si è positivamente perfezionata nei primi giorni dell’esercizio 2025. Tenuto conto che nella delibera del Consiglio Regionale 
ANPAS Liguria di dicembre 2024 in cui si autorizzava l’acquisto del credito si deliberava contestualmente di rinunciare a riscuotere 
i medesimi presso le associate, su indicazione dell’Organo di controllo, gli oneri della transazione, comprensivi di quota capitale, 
interessi ed ogni altra spese sono state iscritte a sopravvenienza passiva dell’esercizio 2024.  
Costi e oneri da attività diverse
Anpas Liguria nell’esercizio 2024 non ha svolto attività diverse.
Costi e oneri da raccolta fondi
Anpas Liguria nell’esercizio 2024 non ha svolto attività di raccolta fondi.
Costi e oneri da attività finanziaria
Sono rappresentati dagli oneri, come meglio descritti nella tabella sottostante, per spese di gestione dei conti correnti bancari 
intestati ad ANPAS Liguria, nonché per interessi passivi sul mutuo fondiario per l’acquisto dell’immobile di Via Pacinotti e per 
interessi passivi sul finanziamento della durata di 36 mesi contratto nell’anno 2023 a parziale sostegno dell’acquisto di numero 
quattro vetture Subaru XV.

ATTIVITÀ FINANZIARIA E PATRIMONIALE 2024 2023

D) Costi e oneri da attività finanziarie e

1) Su rapporti bancari 3.020 € 2.693€             

2) Su prestiti mutuo sede 27.092 € 28.442 €         

2) Su prestiti finanziamento acquisto auto 3.052 €            306 € 

TOTALE COSTI E ONERI DA ATTIVITÀ FINANZIARIE E PATRIMONIALI 33.164 € 31.441 €   
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Costi e oneri di supporto generale
Rientrano in quest’area tutte gli oneri per l’acquisto di beni e servizi a carattere generale per lo svolgimento delle attività ed il 
mantenimento della struttura di ANPAS Liguria, le quote associative versate da ANPAS Liguria, le imposte e le sopravvenienze 
passive.
La tabella sottostante riassume gli oneri distinti per tipologia.

DESCRIZIONE 2024 2023

Acquisti Materiali di cancelleria, di consumo, pulizia, stam-
pe e beni <516 €

8.634 € 5.184 €

Servizi Postali e trasporti 845 € 537 €

Assistenza software e hardware 4.179 € 7.632 €

Canoni licenze software 4.202 € 1.216

Assicurazioni (Immobile ed altre) 6.977 € 8.432 €

Manutenzione Impianti e attrezzature 12.498 € 11.998 €

Telefonia 12.861 € 12.865 €

Energia elettrica 30.255 € 36.216 €

Altre utenze (gas e acqua) 7.500 € 4.536 €

Consulenza legale, fiscale e del lavoro 7.764 € 8.314 €

Oneri Organo di controllo 2.538 € 2.538 €

Oneri conduzione immobile 1.566 € 6.399 €

Oneri sicurezza luoghi di lavoro 1.096 € 1.112 €

Oneri per altri servizi 2.149 € 3.590 €

Godimento beni di terzi Noleggio impianti 11.196 € 24.482 €

Personale Oneri personale dipendente 56.673 € 37.266 €

Ammortamenti Ammortamento immobili 34.980 € 34.980 €

Ammortamenti altri beni 14.652 € 18.853 €

Oneri diversi di gestione Quote Associative vs. ANPAS 98.510 € 91.518 €

Altre Quote Associative 874 € 874 €

Imposte diverse 242 € 626 €

TARI 8.625 € 8.621 €

IRAP 10.752 € 9.600 €

Altri oneri 66 € - €

Sopravvenienze passive 870 € 5.515 €

TOTALE COSTI ED ONERI DI SUPPORTO GENERALE 340.504 € 342.903 €

12) DESCRIZIONE DELLA NATURA DELLE EROGAZIONI LIBERALI RICEVUTE 
Nel corso dell’esercizio 2024 ANPAS Liguria ODV non ha ricevuto liberalità. 

13) NUMERO MEDIO DEI DIPENDENTI, RIPARTITO PER CATEGORIA, NONCHÉ IL NUMERO DEI VOLONTARI ISCRITTI 
NEL REGISTRO DEI VOLONTARI DI CUI ALL’ART. 17, COMMA 1, CHE SVOLGONO LA LORO ATTIVITÀ IN MODO NON 
OCCASIONALE 
Nel 2024 il personale dipendente in forza ad ANPAS Liguria risulta composto da nove unità a tempo indeterminato. In corso 
d’anno è stata effettuata una sostituzione maternità nel periodo Agosto - Dicembre 
Ai dipendenti viene applicato il Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro ANPAS con gli inquadramenti riassunti nella tabella 
seguente:

Livello di inquadramento
(al 31 dicembre 2024) N. DIPENDENTI

F6 - Full-time 1

D6 - Part-time (89,47%) 34 ore 1

D4 - Full-time 1

D2 - Part-time 65,97% (25 ore) 1

D2 - Part-time 89,47% (34 ore) 1

D2 - Full time 1

D2 - Full time 1

C2 - Full time 1

A1 – Full-time (apprendista) 1

Gli oneri complessivi sostenuti per il personale dipendente, compresi i ratei di ferie e permessi non goduti, relativi all’esercizio 
2024 sono riportati nel prospetto sottostante.

ONERI DEL PERSONALE DIPENDENTE CONSUNTIVO 
2024

CONSUNTIVO 
2023

1) Retribuzioni lorde 245.509 € 223.880 €

2) Oneri previdenziali e assicurativi 70.378 € 64.687 €

3) Accantonamento indennità TFR (compresa rivalutazione) 21.129 € 19.630 €

4) Buoni pasto 13.611 € 14.421 €

5) Altri oneri per il personale 2.307 € - €

TOTALE ONERI PERSONALE DIPENDENTE 352.934€ 322.618 €

A fronte del costo complessivo sostenuto per l’esercizio, sulla base dell’attività svolta dal personale € 295.298 sono imputati 
ad oneri per attività di interesse generale come meglio descritti nella tabella sottostante ed € 56.673 ad oneri per personale 
dipendente per attività di supporto generale.

ATTIVITÀ DI INTERESSE GENERALE – ONERI PER IL PERSONALE IMPORTO % SU COSTO 
PERSONALE 

Prestazioni sanitarie € 55.192 16%

Formazione € 55.305 16%

Servizi e rappresentanza a favore degli ETS associati € 88.777 23%

Protezione civile € 42.467 12%

Servizio civile € 54.520 16%

TOTALE ONERI PERSONALE ATTIVITÀ D’INTERESSE GENERALE € 296.261 84%

ONERI PERSONALE SPESE DI SUPPORTO GENERALE € 56.673 16%

TOTALE ONERI PERSONALE ESERCIZIO € 352.934 100%

ANPAS Liguria ODV si avvale anche dell’apporto e del contributo delle prestazioni dei volontari. Al registro dei volontari dell’as-
sociazioni risultano iscritti oltre ai membri degli organi sociali i volontari delle associazioni aderenti che prestano attività a favore 
delle iniziative di ANPAS Liguria e sono assicurate ai sensi della normativa vigente.

14) IMPORTO DEI COMPENSI SPETTANTI ALL’ORGANO ESECUTIVO, ALL’ORGANO DI CONTROLLO, NONCHE’ AL SOG-
GETTO INCARICATO DELLA REVISIONE LEGALE.  GLI IMPORTI POSSONO ESSERE INDICATI COMPLESSIVAMENTE 
CON RIFERIMENTO ALLE SINGOLE CATEGORIE SOPRA INDICATE
Nessun emolumento, compenso o corrispettivo (ex art. 14 c. 2 D.Lgs. 117/2017) è stato attribuito nel 2024 ai componenti degli 
organi sociali o agli associati. 
Ai volontari vengono rimborsate solo le spese effettivamente sostenute e documentate per l’attività prestata, e non sono stati 
effettuati rimborsi di tipo forfetario, né a fronte di autocertificazione. 
Nell’esercizio 2024 i rimborsi spesa complessivamente erogati ai componenti degli organi sociali ed ai volontari impegnati in 
attività per conto di ANPAS Liguria ammontano complessivamente ad € 2.872.  
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Al Presidente dell’Organo di controllo, istituito ai sensi dell’art. 30 del D.Lgs.117/2017,  è stato corrisposto nel 2024 un compenso 
lordo pari a € 2.538.

15) PROSPETTO IDENTIFICATIVO DEGLI ELEMENTI PATRIMONIALI E FINANZIARI E DELLE COMPONENTI ECONOMI-
CHE INERENTI I PATRIMONI DESTINATI AD UNO SPECIFICO AFFARE DI CUI ALL’ART. 10 DEL D.LGS. N. 117/2017 E S.M.I. 
Il bilancio di Anpas Liguria ODV non prevede patrimoni destinati a specifici affari, pertanto questo punto non viene trattato. 

16) OPERAZIONI REALIZZATE CON PARTI CORRELATE, PRECISANDO L’IMPORTO, LA NATURA DEL RAPPORTO E OGNI 
ALTRA INFORMAZIONE NECESSARIA PER LA COMPRENSIONE DEL BILANCIO RELATIVA A TALI OPERAZIONI, QUA-
LORA LE STESSE NON SIANO STATE CONCLUSE A NORMALI CONDIZIONI DI MERCATO. LE INFORMAZIONI RELATIVE 
ALLE SINGOLE OPERAZIONI POSSONO ESSERE AGGREGATE SECONDO LA LORO NATURA, SALVO QUANDO LA LORO 
SEPARATA EVIDENZIAZIONE SIA NECESSARIA PER COMPRENDERE GLI EFFETTI DELLE OPERAZIONI MEDESIME SUL-
LA SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA E SUL RISULTATO ECONOMICO DELL’ENTE
Non si registrano operazioni realizzate con parti correlate.

17) PROPOSTA DI DESTINAZIONE DELL’AVANZO, CON INDICAZIONE DEGLI EVENTUALI VINCOLI ATTRIBUITI ALL’UTI-
LIZZO PARZIALE O INTEGRALE DELLO STESSO, O DI COPERTURA DEL DISAVANZO 
Il risultato di esercizio evidenzia un avanzo di gestione di € 28.987 che si propone di accantonare a patrimonio libero come 
riserva di utile e avanzo di gestione.
 
18) ILLUSTRAZIONE DELLA SITUAZIONE DELL’ENTE E DELL’ANDAMENTO DELLA GESTIONE. L’ANALISI È COERENTE 
CON L’ENTITA’ E LA COMPLESSITA’ DELL’ATTIVITA’ SVOLTA E PUÒ CONTENERE, NELLA MISURA NECESSARIA ALLA 
COMPRENSIONE DELLA SITUAZIONE DELL’ENTE E DELL’ANDAMENTO E DEL RISULTATO DELLA SUA GESTIONE, INDI-
CATORI FINANZIARI E NON FINANZIARI, NONCHE’ UNA DESCRIZIONE DEI PRINCIPALI RISCHI E INCERTEZZE. L’ANA-
LISI CONTIENE, OVE NECESSARIO PER LA COMPRENSIONE DELL’ATTIVITA’, UN ESAME DEI RAPPORTI SINERGICI CON 
ALTRI ENTI E CON LA RETE  ASSOCIATIVA  DI CUI L’ORGANIZZAZIONE FA PARTE
L’anno 2024 ha visto svolgere l’attività di ANPAS Liguria in continuità con gli esercizi precedenti anche rispetto alle funzioni di 
articolazione regionale della rete Associativa Nazionale ANPAS. La gestione economica finanziaria non ha riscontrato particolari 
difficoltà. La situazione economica e finanziaria ha mantenuto una condizione di equilibrio grazie ai flussi di cassa assicurati dal 
versamento delle quote associative mediante ritenuta alla fonte. Non si ravvedono rispetto all’andamento futuro ulteriori rischi o 
incertezze rispetto a quelle già in precedenza valutate e per le quali sono stati appostati negli esercizi precedenti appositi fondi 
a copertura di possibili rischi o extra-costi. Si rimanda alla lettura del Bilancio sociale 2024 una più dettagliata illustrazione delle 
attività svolte e dei risultati conseguiti.

19) EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE E PREVISIONI DI MANTENIMENTO DEGLI EQUILIBRI ECONOMICI E 
FINANZIARI 
Lo svolgimento in continuità delle attività di interesse generale da parte di ANPAS Liguria, il sostegno delle quote associative 
versate dai soci inducono a ritenere il mantenimento di una condizione di stabilità sotto il profilo economico-finanziario per 
l’esercizio successivo.  
ANPAS Liguria ODV ha tuttavia nel corso degli anni costituito fondi per oneri destinati all’attuazione di specifiche attività per 
assicurare la continuità dei progetti avviati e fronteggiare eventuali improvvise ed inattese diminuzioni delle future entrate.
 
20) INDICAZIONE DELLE MODALITÀ DI PERSEGUIMENTO DELLE FINALITÀ STATUTARIE, CON SPECIFICO RIFERIMEN-
TO ALLE ATTIVITÀ DI INTERESSE GENERALE 
ANPAS Liguria ODV nel 2024 ha svolto esclusivamente attività di interesse generale ai sensi dell’art. 5 del D. Lgs 117/2017. Nella 
sua qualità di organizzazione di volontariato ed articolazione regionale di rete associativa nazionale ai sensi del vigente Codice 
del Terzo Settore, ANPAS Liguria ODV ha svolto la propria attività in favore di terzi ed erogato servizi in favore di associazioni e 
volontari aderenti alla rete ai sensi dell’art.41 c.1 lett. b del D. Lgs 117/2017. Tutte le attività di interesse generale state erogate dietro 
rimborso dei costi sostenuti per la loro realizzazione.
Le attività del ANPAS Liguria ODV sono finanziate dalle quote associative versate dagli associati, dalle risorse rinvenienti a titolo di 
liberalità, contributo e/o rimborso dei costi sostenuti nell’ambito dello svolgimento delle attività di interesse generale in favore di 
enti pubblici e di enti/soggetti privati.  Tutti i soci e i componenti degli organi sociali, a eccezione del Presidente dell’Organo di 
controllo, operano a titolo gratuito. 

Per lo svolgimento delle attività ANPAS Liguria ODV si avvale altresì delle prestazioni del personale dipendente (composto da 
nove unità come meglio descritto nel capitolo 13) e di consulenti che collaborano stabilmente con l’organizzazione.
Il dettaglio delle attività svolte e dei servizi erogati è contenuto nel bilancio sociale 2024 di ANPAS Liguria ODV, che accompagna 
la documentazione del bilancio d’esercizio e viene congiuntamente approvato dall’assemblea dei soci.

21) INFORMAZIONI E RIFERIMENTI IN ORDINE AL CONTRIBUTO CHE LE ATTIVITÀ DIVERSE FORNISCONO AL   PERSE-
GUIMENTO   DELLA MISSIONE DELL’ENTE E L’INDICAZIONE DEL CARATTERE SECONDARIO E STRUMENTALE DELLE 
STESSE 
Anpas Liguria ODV non ha svolto attività diverse, quindi il presente punto non viene trattato.

22) PROSPETTO ILLUSTRATIVO DEI COSTI E DEI PROVENTI FIGURATIVI, SE RIPORTATI IN CALCE AL RENDICONTO 
GESTIONALE
Anpas Liguria ODV non ha valorizzato costi e proventi figurativi.

23) DIFFERENZA RETRIBUTIVA TRA LAVORATORI DIPENDENTI, PER FINALITA’ DI VERIFICA DEL RISPETTO DEL RAP-
PORTO UNO A OTTO, DI CUI ALL’ART. 16  DEL DECRETO LEGISLATIVO  N. 117/2017 E SUCCESSIVE MODIFICAZIONI ED 
INTEGRAZIONI, DA CALCOLARSI SULLA BASE DELLA RETRIBUZIONE ANNUA LORDA, OVE TALE INFORMATIVA  NON 
SIA GIÀ STATA RESA O DEBBA ESSERE INSERITA NEL BILANCIO SOCIALE DELL’ENTE 

La differenza retributiva tra lavoratori dipendenti, calcolata sulla base della retribuzione annua lorda, è pari a 3,52 e rispetta il 
dettato del comma 1 dell’art. 16 del Codice del Terzo Settore. Questa informativa è riportata anche nel Bilancio sociale 2024 del 
ANPAS Liguria ODV.

24)  DESCRIZIONE DELL’ATTIVITA’ DI RACCOLTA FONDI RENDICONTATA NELLA SEZIONE C DEL RENDICONTO  GE-
STIONALE, NONCHE’ IL RENDICONTO SPECIFICO PREVISTO DALL’ART. 87, COMMA 6 DAL QUALE  DEVONO RISULTA-
RE, ANCHE A MEZZO DI UNA RELAZIONE ILLUSTRATIVA,  IN  MODO CHIARO E TRASPARENTE, LE ENTRATE E LE SPESE 
RELATIVE A CIASCUNA DELLE CELEBRAZIONI, RICORRENZE O CAMPAGNE DI  SENSIBILIZZAZIONE  EFFETTUATE OC-
CASIONALMENTE DI CUI ALL’ART. 79, COMMA 4, LETTERA A)  DEL  DECRETO LEGISLATIVO N. 117/2017 E SUCCESSIVE 
MODIFICAZIONI ED INTEGRAZIONI
ANPAS Liguria ODV nel corso dell’esercizio 2024 non ha effettuato attività di raccolta fondi.

Genova, 20 maggio 2025									         Il Presidente
								                      		                   Nerio Nucci
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Alle Associate di Anpas Regione Liguria OdV

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31.12.2024 la nostra attività è stata ispirata alle disposizioni di legge e alle Norme di comporta-
mento dell’organo di controllo degli enti del Terzo settore emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli 
Esperti Contabili ad oggi applicabili.

Di tale attività e dei risultati conseguiti Vi portiamo a conoscenza con la presente relazione.

Viene sottoposto al Vostro esame il progetto di bilancio consuntivo al 31.12.2024 di ANPAS Regione Liguria OdV, redatto in confor-
mità all’art. 13 del D.Lgs. n. 117 del 3 luglio 2017 (d’ora in avanti anche “Codice del Terzo settore” o “CTS”) e del D.M. 5 marzo 2020 
del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, così come integrato dall’OIC 35 Principio contabile ETS (d’ora in avanti anche “OIC 
35”) che ne disciplinano la redazione. Il bilancio 2024 evidenzia un avanzo di esercizio di euro 28.987.

Il predetto bilancio è stato messo a nostra disposizione in data 20 maggio 2025, dopo l’approvazione del progetto da parte del 
Consiglio Regionale, organo di amministrazione. A norma dell’art. 13, co. 1, del Codice del Terzo Settore il bilancio è composto da 
stato patrimoniale, rendiconto gestionale e relazione di missione.

L’organo di controllo, non essendo stato incaricato di esercitare la revisione legale dei conti, per assenza dei presupposti previsti 
dall’art. 31 del Codice del Terzo Settore, ha svolto sul bilancio le attività di vigilanza e i controlli previsti dalla Norma 3.8. delle 
Norme di comportamento dell’organo di controllo degli enti del Terzo settore, consistenti in un controllo sintetico complessivo 
volto a verificare che il bilancio sia stato correttamente redatto. L’attività svolta non si è quindi sostanziata in una revisione legale 
dei conti. L’esito dei controlli effettuati è riportato nel successivo paragrafo 3.

1) Attività di vigilanza ai sensi dell’art. 30, co. 7 del Codice del Terzo Settore

Abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto, sul rispetto dei principi di corretta amministrazione e, in particolare, 
sull’adeguatezza degli assetti organizzativi, del sistema amministrativo e contabile, e sul loro concreto funzionamento; abbiamo 
inoltre monitorato l’osservanza delle finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale, con particolare riguardo alle disposizioni di 
cui all’art. 5 del Codice del Terzo Settore, inerente all’obbligo di svolgimento in via esclusiva o principale di una o più attività di 
interesse generale, all’art. 6, inerente al rispetto dei limiti di svolgimento di eventuali attività diverse, all’art. 7, inerente alla raccolta 
fondi, e all’ art. 8, inerente alla destinazione del patrimonio e all’assenza (diretta e indiretta) di scopo di lucro.

Per quanto concerne il monitoraggio degli aspetti sopra indicati e delle relative disposizioni, si riferiscono di seguito le risultanze 
dell’attività svolte relativamente all’esercizio 2024:

•	 l’ente ha svolto in via esclusiva le attività di interesse generale di cui all’art. 5 del CTS;

•	 l’ente non ha svolto attività diverse previste dall’art. 6 del Codice del Terzo Settore, come indicato anche nella Relazione di 
missione;

•	 l’ente non ha posto in essere attività di raccolta fondi secondo le modalità e i limiti previsti dall’art. 7 del Codice del Terzo 
Settore e dalle relative linee guida; 

•	 l’ente ha rispettato il divieto di distribuzione diretta o indiretta di avanzi e del patrimonio; a questo proposito, ai sensi dell’art. 
14 del CTS, ha indicato nella relazione di missione gli eventuali emolumenti, compensi o corrispettivi, retribuzioni, a qualsiasi 
titolo attribuiti ai componenti degli organi sociali, ai dipendenti apicali e agli associati;

•	 ai fini del mantenimento della personalità giuridica, si rileva che il patrimonio netto risultante dal bilancio di esercizio è su-
periore al limite minimo previsto dall’art. 22 del Codice del Terzo Settore e dallo statuto (euro 15.000 per le associazioni); nel 
patrimonio netto è stata riclassificata una riserva vincolata per decisione degli organi istituzionali di euro 15.000.

Abbiamo partecipato alle assemblee degli associati e alle riunioni dell’organo di amministrazione e, sulla base delle informazioni 
disponibili, non abbiamo rilievi particolari da segnalare.

Abbiamo acquisito dall’organo di amministrazione, con adeguato anticipo, anche nel corso delle sue riunioni, informazioni sul 
generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo, per le loro 
dimensioni o caratteristiche, effettuate dall’ente e, in base alle informazioni acquisite, non abbiamo osservazioni particolari da 
riferire.

RELAZIONE DELL’ORGANO DI CONTROLLO
DI ANPAS REGIONE LIGURIA ODV ALL’ASSEMBLEA DELLE ASSOCIATE

- BILANCIO CONSUNTIVO AL 31/12/2024 -

Non sono pervenute denunzie dai soci ex art. 29, co. 2, del Codice del Terzo Settore.

Nel corso dell’attività di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti significativi tali da richiederne la menzione nel-
la presente relazione, ad eccezione di alcune criticità relative all’incasso dei crediti dalle società sportive Unione Calcio Sampdoria 
SpA e Genoa Cricket & Football Club SpA.

In particolare, la società sportiva UC Sampdoria SpA ha ritardato i pagamenti anche nel 2024, nonostante i servizi stadio rego-
larmente prestati da ANPAS. L’accordo di ristrutturazione del debito e composizione negoziata con i creditori omologato dal 
Tribunale di Genova nel 2023 ha previsto il pagamento del 70% del credito maturato al 5 giugno 2023 (€ 135.905): sono state 
regolarmente pagate in ottobre 2023 la prima ed in ottobre 2024 la seconda delle tre rate annuali previste. La posizione viene 
costantemente monitorata.

Anche la società sportiva Genova Cricket & Football Club SpA ha ritardato i pagamenti nel 2024, nonostante i servizi stadio rego-
larmente prestati da ANPAS. Con il costante monitoraggio dell’amministrazione ANPAS, la società sta ora effettuando pagamenti 
mensili ed ha indicato la volontà di rientrare dell’arretrato.

A fronte delle posizioni di cui sopra esistono due fondi rischi accantonati in precedenti esercizi:

•	 fondo rischi svalutazione crediti, accantonato al 31.12.2022 per € 136.225, utilizzato nel corso del 2023 per € 13.591 e nel corso 
del 2024 per € 13.590, che al 31.12.2024 ammonta ad € 109.044,

•	 fondo rischi ed oneri diversi, che ammonta ad € 22.545,

per un totale fondi rischi di complessivi € 131.589, che si ritiene congruo.

2) Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio

L’Organo di controllo, non essendo incaricato della revisione legale, ha svolto sul bilancio le attività di vigilanza previste Norma 
3.8. delle “Norme di comportamento dell’organo di controllo degli enti del Terzo settore” consistenti in un controllo sintetico 
complessivo volto a verificare che il bilancio sia stato correttamente redatto. In assenza di un soggetto incaricato della revisione 
legale, inoltre, l’organo di controllo ha verificato la rispondenza del bilancio e della relazione di missione ai fatti e alle informazioni 
di rilievo di cui l’organo di controllo era a conoscenza a seguito della partecipazione alle riunioni degli organi sociali, dell’esercizio 
dei suoi doveri di vigilanza, dei suoi compiti di monitoraggio e dei suoi poteri di ispezione e controllo.

L’Organo di controllo ha verificato che gli schemi di bilancio siano conformi a quanto disposto dal D.M. 5 marzo 2020 del Ministe-
ro del Lavoro e delle Politiche Sociali, così come integrato dal principio contabile OIC 35, specifico per gli ETS.

Per quanto a nostra conoscenza, gli amministratori, nella redazione del bilancio, non hanno derogato alle norme di legge ai sensi 
dell’art. 2423, co. 5, c.c.

Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finan-
ziaria dell’associazione al 31 dicembre 2024 e del risultato economico per l’esercizio chiuso a tale data, in conformità alle norme 
italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.

3) Osservazioni e proposte in ordine all’approvazione del bilancio

Considerando le risultanze dell’attività da noi svolta, invitiamo le Associate ad approvare il bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicem-
bre 2024 con l’avanzo di gestione di euro 28.987, così come redatto dall’Organo di amministrazione.

L’Organo di controllo concorda con la proposta di destinazione del predetto avanzo di gestione formulata dall’organo di ammi-
nistrazione nella relazione di missione.

Genova, 30 maggio 2025

Per l’Organo di Controllo
Il Presidente

Dott. Rosalba Romeo
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OLTRE L’EMERGENZA.
SEMPRE ACCANTO.


